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1. Tietoa tasta dokumentista

Energiayhteison kehittdminen on oppimisprosessi — eika kaikki aina suju suunnitelmien mukaan.

Tama asiakirja kokoaa yhteen StartSun-pilottihankkeiden kdaytannon kokemukset: mika toimi hyvin, mika
aiheutti vaikeuksia, miten haasteet ratkaistiin ja mita suosittelemme muille.

Se on tarkoitettu yhteisoille, kunnille, energia-alan asiantuntijoille seka kaikille, jotka ovat
kiinnostuneita energiayhteison kdynnistamisesta tai tukemisesta.

Asiakirjaa ei tarvitse lukea alusta loppuun. Hyédynna sita kaytannonldheisena ideoiden ja oppien
lahteena, etsi omaan tilanteeseesi sopivat aiheet ja opi niiden kokemuksista, jotka ovat jo ottaneet
ensimmaiset askeleet.

Perusajatus on yksinkertainen: sinun ei tarvitse aloittaa nollasta - hy6dynna muiden jo kokeilemia
ratkaisuja.

2. Tietoa StartSunista ja pilottihankkeista

2.1 Mika on StartSun?

StartSun - Startups for Solar Energy Communities oli Interreg Baltic Sea Region -hanke, tuki
energiayhteisdjen kehittamista kdytannon pilottikohteiden ja rajat ylittdvan oppimisen avulla.

Hanke kokosi yhteen kumppaneita ja paikallisyhteisoja eri ltameren alueen maista tutkimaan, miten
energiayhteisdja voidaan perustaa ja kehittaa erilaisissa paikallisissa, organisatorisissa ja sdantelyyn
liittyvissa olosuhteissa. Sen sijaan, etta StartSun olisi keskittynyt pelkastaan teoreettisiin malleihin, se
testasi energiayhteisdjen kehittamista todellisissa pilottiymparistoissa, joissa yhteisot, kunnat,
asiantuntijat ja projektikumppanit tyoskentelivat yndessa muuttaakseen ideat kaytannon ratkaisuiksi.

Pilotit tarjosivat arvokasta kokemusta paitsi siita, mika toimii, myos kehitysprosessin aikana esiin
nousevista teknisista, taloudellisista, organisatorisista, sadntelyyn liittyvista ja sosiaalisista
haasteista.

Nama kaytanndn kokemukset muodostavat perustan talle Kootut kokemukset -dokumentille, joka kokoaa

yhteen StartSun-pilottihankkeen aikana tunnistetut tarkeimmat haasteet, ratkaisut, parhaat kdytannot ja
suositukset.
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2.2 StartSun pilotit

StartSun-hankkeen pilotit, jotka on esitelty tarkemmin eri puolilla raporttia:

e Marttila (Suomi)"_: Kunnallinen asuntoyhtid, joka korvasi 6ljylammityksen ilma-
vesilampopumpulla ja suunnitteli kattoremontin tulevaisuuden aurinkosahko- ja
energiavarastoratkaisuja varten.

e Facetten/ Grebo (Ruotsi)= — Pilottihankkeet, joissa energiayhteisot yhdistettiin kuntien energia- ja
ilmastostrategioihin. Facettenissa poliittiset ja oikeudelliset menettelyt kestivat odotettua
kauemmin, ja Grebo toi mukaan uuden vaylan oppimiselle ja vahvisti kunnan toimintakykya.

e Obinitsa (Viro)-: Yhteisollinen aurinkovoimala, joka yhdistettiin kylméavarastoon, jonka
sdhkdnkulutus on suuri kesaisin. Hanke sai alkunsa Seto Aiad -verkostosta.

e Jelgava (Latvia)=: Jelgavan kaupunki ja ZREA testasivat yhteisdn perustamisprosessia uuden
lainsdadannon pohjalta, perustivat kunnallisen energiayhteison ja loivat starttipaketin
mallipohjineen.

e Jekabpils (Latvia)=: Pilottikohde, jossa selvitettiin kunnallisten rakennusten varustamista
sahkolla ja testattiin energian jakamista koskevia sopimuksia yhdessa sahkonmyyjien kanssa.

o Kaipa (Viro)-: Pilottihanke, jossa kohdattiin haasteita verkkorajoitteiden, rakennusten huonon
kunnon ja henkilostovaihdosten vuoksi, ja jossa pienempi ydinryhma perusti lopulta osuuskunnan

viidella jasenella.

2.3 Menetelmat

Tassa asiakirjassa esitetyt opit ja parhaat kdytannot perustuvat StartSun-pilottihankkeiden
kehittamisesta ja toteutuksesta saatuihin kdaytannén kokemuksiin. Tietoa kerattiin koko hankkeen ajan
useilla toisiaan taydentavilld menetelmilld, jotta saatiin kattava kuva seka kehittamisprosessista etta
suoraan hankkeeseen osallistuneiden toimijoiden nakdkulmista.

Tarkeimmat tietolahteet olivat:
¢ Pilottihankkeiden kehittdmisen havainnointi — pilottihankkeiden edistymisen seuraaminen ajan

kuluessa, mukaan lukien suunnitelmien muutokset, kohdatut haasteet, testatut ratkaisut ja
saavutetut tulokset.
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¢ YhteisOn jasenten ja asiantuntijoiden haastattelut — ensi kdden kokemusten ja pohdintojen
keradminen ihmisilta, jotka ovat suoraan mukana energiayhteisdjen perustamisessa ja
kehittdmisessa.

e Tarton yliopiston (UTARTU) tutkimus- ja arviointityon panos — arviointitoiminnan tulosten ja
havaintojen kayttdminen tdydentamaan pilottihankkeiden toimijoiden raportoimia kaytannon
kokemuksia.

e StartSunin teknisten kumppaneiden panos - tiedon keraaminen projektikumppaneilta, jotka olivat
suoraan mukana tukemassa pilottihankkeiden kehittamista ja joilla oli siten yksityiskohtainen
tietdmys prosesseista, haasteista ja toteutetuista ratkaisuista.

Naista eri lahteista saatua tietoa tarkasteltiin ja vertailtiin, jotta voitiin tunnistaa eri pilottihankkeissa
toistuvia haasteita, onnistuneita toimintatapoja ja kdytannon oppeja. Erityista huomiota kiinnitettiin
kokemuksiin, joista voisi olla hyotya yksittaista pilottia laajemmin ja jotka voitaisiin siirtda tai mukauttaa
muihin energiayhteiséhankkeisiin.

Nain ollen saadut opit ja parhaat kaytannot yhdistavat ensi kdden kdaytdnnoén kokemuksen,
asiantuntijatiedon ja tutkimukseen perustuvan arvioinnin, mika tarjoaa laajemman nakokulman siihen,
mika edisti tai haittasi energiayhteisdjen kehittymista StartSun-pilottihankkeissa.

3. Mika toimi hyvin — parhaat kdaytannot

StartSun-pilottihankkeet osoittivat, kuinka paikallinen yhteisty6, kdytdnnon osaaminen ja joustava suunnittelu
voivat auttaa energiayhteisoja edistdmaan toimintaansa. Naissa esimerkeissa kuvataan, mika teki kustakin
lahestymistavasta hyodyllisen ja mita muut voivat hyédyntaa omassa toiminnassaan.

1. Suunnittele rakennus- ja energiaparannukset yhdessa

Marttilassa kunnallinen asuntoyhti6 korvasi 6ljylammityksen ilma-vesilampdpumpulla ja suunnitteli
kattoremontin siten, etta tulevaisuuden aurinkosahko- ja energiavarastoratkaisut otettiin huomioon.
Rakennuksen, energiajdrjestelmien, kustannusten ja turvallisuuden tarkastelu kokonaisuutena varmisti, etta nyt
tehtavat parannukset tukevat tulevia investointeja sen sijaan, ettad ne aiheuttaisivat teknisia rajoitteita.

KAYTANNON NEUVO

Tarkastele koko kiinteist6a ja yhdista remontti energiainvestointeihin. Suunnittele kokonaispolku, &la vain
seuraavaa investointia.

2. Aloita pienesta ja laajenna vaiheittain

Hallittavissa oleva ensimmadinen vaihe vahentdda monimutkaisuutta, investointitarpeita ja paatoksentekoon
osallistuvien maaraa. Aloittaminen olemassa olevista energiaresursseista tai pienesta, sitoutuneesta
jasenjoukosta luo selkedmman polun myéhemmalle laajentumiselle. Facettenin tapauksessa tama jai
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suunnitelman tasolle eika sita toteutettu kaytannossa, mutta kokemukset muista ruotsalaishankkeista puolsivat
l[ahestymistavan hyodyllisyytta.
KAYTANNON NEUVO

Aloita siitd, mita on kaytettavissa, ja maaritd, miten aloite voi kasvaa.

™ 3. Yhdista kunnan sitoutuminen jatkuvaan yhteistyohén

Facetten/Grebo yhdisti energiayhteisot kuntien energia- ja ilmastostrategioihin, mika toi tyolle uskottavuutta ja
loi pohjan jatkuvuudelle. Kddpassa kunnan ottaminen mukaan heti ensimmaisistd keskusteluista ldhtien ja sen
pitdminen ajan tasalla rakensivat luottamusta, vahensivat hallinnollista kitkaa ja toivat esiin uusia ideoita, kuten
paikallisen vesimyllyn hyodyntamisen. Kunta tarjosi arvokasta tukea puuttumatta kuitenkaan kaytannon
toteutukseen.

KAYTANNON NEUVO

Ota kunta mukaan varhaisessa vaiheessa. Yhdista strateginen sitoutuminen jatkuvaan yhteistydsuhteeseen.

+ 4. Yhdista paikallinen omistajuus ja asiantuntijatuki

Marttilassa aktiivinen isannditsija, kannustavat asukkaat ja StartSun-tiimi tekivat yhteistyota
toteutettavuuslaskelmien ja toteutukseen liittyvien kysymysten parissa. Paikallinen omistajuus piti prosessin
liikkeelld, ja asiantuntijatuki auttoi ratkaisemaan teknisid epavarmuustekijoita. Limmitysjarjestelma uusittiin,
rakennuksen kunnostustyot etenivat ja aurinkosdhkojarjestelman hankinnan seuraavat vaiheet selkeytyivat.

KAYTANNON NEUVO

Varmista, ettd joku ottaa paikallisen vastuun, osallista asukkaita ja tuo mukaan asiantuntemusta tukemaan heidan
paatoksidan.

5. Sovita tuotanto paikalliseen kulutukseen

Obinitsassa yhteiséllinen aurinkovoimala yhdistettiin kylmavarastoon, jonka sahkénkulutus on suurta kesaisin —
samaan aikaan, kun aurinkoenergian tuotanto on huipussaan. Tdma yhteensopivuus mahdollistaa hydodyntaméaan
paikallisesti suuren osan tuotetusta energiasta, mika vahentaa sahkoverkosta ostettavan energian maaraa ja
parantaa investoinnin kannattavuutta. Sdhkokustannuksissa saatavien sdast6jen odotetaan mahdollistavan
suhteellisen lyhyen takaisinmaksuajan.

KAYTANNON NEUVO

Aloita kulutuksesta: analysoi, milloin sdhkda tarvitaan, ja mitoita tuotanto sen mukaan. Pida ylijaamasahkon
myyntia toissijaisena vaihtoehtona.
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6. Muuta pilottikokemukset uudelleenkaytettaviksi tyokaluiksi

Kun Latvia oli hyvaksynyt energiayhteis6ja koskevan lainsdadannon joulukuussa 2024, Jelgavan kaupunki ja ZREA
testasivat yhteison perustamisprosessia ja kokosivat sen vaiheet starttipakettiin. Hankkeessa perustettiin
kunnallinen energiayhteiso, ja sen kdytannon mallipohjat seka perustamisasiakirjat asetettiin muidenkin
hyodynnettaviksi. Tydn dokumentointi muutti yhden pilottihankkeen kokemukset resurssiksi tulevia aloitteita
varten.

KAYTANNON NEUVO

Kayta hyvaksi todettuja malleja ja mukauta ne paikalliseen ja oikeudelliseen ymparistdosi. Dokumentoi oma
prosessisi, jotta muut voivat oppia siita.

7. Opi yhteisolta, joka on askeleen edella

Kun Kddpan pilottihankkeen paavastuullinen vetdja ldhti, Obinitsan energiayhteison edustaja tarjosi kdytannon
tukea hankkeen kaynnistdmisessa ja hankinnoissa. Vastaavasta hankkeesta saatu kokemus auttoi ratkaisemaan
kdytdannon kysymyksia ja epdavarmuustekijoita, joihin pelkat kirjalliset ohjeet eivat riittdneet, mikd mahdollisti
Kadpan hankkeen jatkumisen johdon vaihtumisesta huolimatta.

KAYTANNON NEUVO

Etsi yhteiso, joka on askeleen tai kaksi sinua edelld. Sen kokemus voi auttaa sinua valttamaan virheita ja
selviytymaan tuntemattomista kaytannoista.

™ 8. Pida visio mielessa ja mukauta reittia

Ruotsissa Grebon lisddminen Facettenin rinnalle avasi uuden vaylan oppimiselle ja vahvisti kunnan toimintakykya.
Kadpassa sitoutuminen, rahoitus ja sahkdverkon rajoitteet edellyttivat suunnitelman toistuvaa muuttamista.
Sitoutunut paikallinen ydinryhma mahdollisti energiayhteison virallisen perustamisen pienemmalla jasenmaaralla
ja suunnitellulla aurinkosdhkdkapasiteetilla, mika loi pohjan myéhemmalle kehitykselle.

KAYTANNON NEUVO

Pida tavoite ennallaan, mutta tarkastele ratkaisua olosuhteiden muuttuessa. Pienempi, toteutuskelpoinen hanke
voi olla arvokas ensiaskel.

9. Anna toteutettavuuden ohjata teknologiavalintoja.

Marttilassa testattiin laskelmilla, oliko aurinkosahko ja akkuvarastointi taloudellisesti jarkevaa, ja
kiinteistopaallikko otti huomioon myos yllapitokustannukset ja taloudellisen vastuun. Lyhytaikainen varastointi ei
ollut taloudellisesti kannattavaa, joten akkuvarasto suljettiin pois nykyisesta investointisuunnitelmasta.
Aurinkosahko pysyi suositeltavana seuraavana askeleena: yksinkertaisempana ratkaisuna, jolla on alhaisemmat
kustannukset ja yllapitotarpeet.

KAYTANNON NEUVO

Valitse teknologiat todellisten tarpeiden ja laskelmien perusteella. Yksinkertaista konseptia, kun naytto tukee sita.
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]
EEE= 10. Tuo oikea asiantuntemus mukaan ajoissa

Facetten/Grebo -hankkeissa eri kuntatason toimijoiden osallistuminen toi mukanaan tietoa, kontakteja ja
aineistoja, vahvisti organisaation toimintaa ja tuki uutta hankesuunnitelmaa. Obinitsassa TREA:n aurinkoenergia-
asiantuntija auttoi teknisen ratkaisun valinnassa ja arvioinnissa seka tunnisti puutteita, jotka jdivat huomaamatta
tavanomaisessa rakennusvalvonnassa. Asiantuntemuksen hyddyntaminen heti alkuvaiheesta lahtien ja jatkuvasti
paransi laadunvalvontaa seka vahensi myohempien kustannusten ja viivastysten riskia.

KAYTANNON NEUVO

Kartoita organisaatioon liittyva, taloudellinen, hallinnollinen ja tekninen osaaminen varhaisessa vaiheessa.
Varmista teknisen asiantuntija-arvioinnin saatavuus koko toteutuksen ajan.

- 11. Rakenna luottamusta ja jaa paikallista johtajuutta

Obinitsa sai alkunsa Seto Aiad -verkostosta, jonka jasenillad oli ldhes kymmenen vuoden kokemus yhteisesta
tyoskentelysta ja investoinneista. Aiemmin syntynyt luottamus auttoi heitd tekemaan nopean paatoksen
energiayhteison perustamisesta. Facetten/Grebo ja Austerland Energy -hankkeissa aktiiviset toimijat yllapitivat
kehityksen vauhtia ja loivat hyodyllisia verkostoja. Luottamukseen perustuva yhteisty0 ja sitoutunut johtajuus
loivat kehitykselle toisiaan taydentdvan pohjan.

KAYTANNON NEUVO

Etsi olemassa olevia paikallisia verkostoja ja sitoutunut ydinryhma. Jaa vastuuta ja tietoa, jotta aloite voi jatkua
yhden ihmisen panosta pidempaan.

4. Haasteista ratkaisuihin

JEKABPILS
OBINITSA

= / N - I
@ = . I

@‘ @
/ GREBO
' 'L KAAPA = @
MARTTILA
= = Kaikki ei sujunut suunnitelmien mukaan StartSun-

pilottihankkeissa — ja juuri tasta saatiin joitakin arvokkaimpia oppeja. Piloteissa kohdattiin haasteita, jotka
liittyivat ihmisiin ja yhteistyohon, kuntien prosesseihin, ajoitukseen, teknisiin edellytyksiin, lainsdaadantéon seka
uusien energiayhteisomallien kdytannon toteutukseen. Naiden esimerkkien avulla kuvataan kohdattuja haasteita
ja niihin annettuja vastauksia seka erotellaan toisistaan toteutetut muutokset, osittaiset mukautukset,
ratkaisematta jaaneet esteet ja tulevia hankkeita varten saadut opit.
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1. Kunnalliset paatokset kestivat hanketta pidempaan

Facettenissa poliittiset paatokset ja oikeudelliset menettelyt kestivat odotettua kauemmin. Energiayhteisoa ei
hyvaksytty hankkeen kuluessa, joten suunniteltua aurinkosdhkéhankkeen rahoitusta ei voitu hyodyntaa.
Selvitykset, laskelmat ja sidosryhmien osallistaminen jatkuivat ja vahvistivat kunnan osaamista, mutta eivat
ratkaisseet aikatauluun liittyvaa haastetta.

El RATKAISUA HANKKEEN PUITTEISSA

OPETUS Aloita valmistelu ja poliittinen vuoropuhelu hyvissa ajoin ennen taytantdonpanon maaraaikoja. Varaa
aikaa kuntatason menettelyille.

2. Laajempi osallistaminen alkoi ennen kuin konsepti oli selkiytynyt.

Kadpassa odotettiin konkreettisia vastauksia toimintaan, toimintaperiaatteisiin ja talouteen liittyviin kysymyksiin,
mutta hanke ei vield pystynyt niita tarjoamaan. Kiinnostus vaheni. Tyéryhma vetdytyi ja perusti osuuskunnan
viiden perustajajasenen voimin; laajempaa osallistamista paatettiin lykata, kunnes perusperiaatteet ja
ensimmaiset tulokset voitaisiin osoittaa kdaytanndssa.

LAHESTYMISTAPAA MUUTETTIIN

OPETUS Develop the concept with a committed core group. Before inviting wider participation, be ready to
answer practical questions.

3. Henkilostomuutokset katkaisivat jatkuvuuden

Facetten/Grebo, henkildstomuutokset ja tayttamattomat roolit aiheuttivat puutteita hanketiedossa ja hidastivat
kehitysts, silld tieto ja vastuu olivat sidoksissa yksittaisiin henkildihin. Kokemus toi esiin tarpeen yhteiselle
vastuulle, helposti saatavilla olevalle dokumentaatiolle ja tehtavien luovutuskaytannaille, mutta se ei osoittanut,
ettd nama puutteet olisi saatu taysin korjattua.

KEHITYSKOHDE TUNNISTETTU

OPETUS Dokumentoi paatokset, vastuut ja yhteystiedot. Jaa tietoa koko organisaatiossa ja varaudu henkiléston
seka yhteisdn johdon vaihdoksiin.

4. Lampopumppu vaati verkkoliitdnnan vahvistumisen

Marttilassa oljylammityksen korvaaminen ilma-vesilampopumpulla lisasi sahkdnkulutusta. Liittyma mitoitettiin
myds tulevaa sdhkoautojen latausta silmalla pitden. Vaikka asennus sujui nopeasti, kdayttdonotto viivastyi yli
vuodella, silld jakeluverkkoyhtio edellytti lisdselvityksia ja verkon vahvistamista. Taloyhtio haki suurempaa
liittymaa ja toteutti lopulta lammitysjarjestelman vaihdon.

TOTEUTETTU MERKITTAVAN VIIVASTYKSEN JALKEEN

OPETUS Selvita liitantakapasiteetti jakeluverkonhaltijan kanssa suunnitteluvaiheessa. Huomioi aikataulussa tuleva
sahkoistaminen, verkon vahvistamistarpeet ja liittamisen lapimenoajat.
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5. Kunnallisiin tietoihin oli vaikea paasta kasiksi

Facetten/Grebo -hankkeissa kannattavuustutkimuksia varten tarvittava tieto oli hajallaan eri kunnallisissa
yksikoissd, yhteyshenkil6t eivat aina olleet tavoitettavissa, ja osa tiedoista oli turvallisuusrajoitusten alaista.
Tiedon kerddaminen viivastytti laskelmia ja toteutusta. Tiedon parempi organisointi ja valtuutettu jakaminen
tunnistettiin tarvittaviksi parannuskohteiksi, vaikka niita ei varsinaisesti toteutettu ratkaisuna pilottivaiheen
aikana.

KEHITYSKOHDE TUNNISTETTU

OPETUS Maarita tarvittavat tiedot, nilden omistajat ja kdyttooikeusjarjestelyt heti alussa. Sovi siitd, miten
valtuutetut toimijat jakavat tiedot keskenaan.

6. Energiantuotanto ei vastannut asukkaiden valittomia tarpeita

Kaapassa huono rakennuskunto ja rajalliset taloudelliset resurssit saivat investoinnit uusiutuvaan energiaan
tuntumaan kaukaisilta asukkaiden tarkeysjarjestyksessa. Asiantuntijat arvioivat kunnostusvaihtoehtoja,
tukijarjestelmia ja rahoitusmahdollisuuksia, mutta asukkaat eivat kyenneet tai halunneet sitoutua
yhteisrahoitukseen ja lainanottoon. Pelkkd neuvonta ei riittanyt ylittamaan kustannuksiin liittyvaa kynnysta.
HINTATASOESTE SAILYI

OPETUS Start with actual needs and financial capacity. Renovation or energy efficiency may be a more
appropriate first step than generation

7. Sopiva kulutus ei taannut sopivaa kattoa

Jelgavassa ja Jékabpilsissa joissakin kunnallisissa rakennuksissa oli lupaava sahkdnkulutusprofiili, mutta niiden
katot eivat kestaneet aurinkopaneelien painoa. Yksi katto vahvistettiin, ja toisen kohteen kohdalla valittiin eri
rakennus. Marttilassa ikddantynyt katto vaati peruskorjauksen ennen kuin aurinkoenergiaan liittyva
investointihanke voisi edetd. Rakennusten kunto vaikutti siten sekd energiainvestointien sijoituspaikkoihin etta
niiden toteutusjarjestykseen.

RAKENNUSTYOT JA SUJAINNIN MUUTOKSET

OPETUS Obtain a structural assessment early, consider alternative sites and coordinate necessary renovations
with the energy investment.

8. Maaseudun sdahkoverkon kapasiteetti rajoitti kehitysvaihtoehtoja

Verkkorajoitteet vaikuttivat seka Kadpaan etta Obinitsaan. Kddpassa kdytettavissa oleva kapasiteetti oli
loppunut ja lisdtuotanto olisi vaatinut merkittavia verkkoinvestointeja. Hajallaan sijaitsevien kuluttajien
tarpeisiin  rakennetut verkot tarjosivat rajalliset mahdollisuudet hajautetulle tuotannolle.
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Pilottikokemukset osoittivat, ettd varhainen verkon arviointi ja mukautetut konseptit olivat
valttamattomia vastauksia, mutta yleista ratkaisua kapasiteettirajoitteeseen ei |6ytynyt.
SAHKOVERKON KAPASITEETTIRAJOITE SAILYI

OPETUS Keskustele kapasiteetista jakeluverkonhaltijan kanssa ennen hankkeen suunnittelua. Lisdksi saatetaan
tarvita joustavampia liittymismalleja ja kohdennettuja investointeja infrastruktuuriin.

9. Energian jakamista koskeva lainsdadadantd tuli ajankohtaiseksi ennen
markkinapalveluita

Latviassa toteutetuissa Jelgavan ja Jekabpilsin pilottihankkeissa sahkonmyyjat eivat aluksi tarjonneet energian
jakamiseen tarvittavia sopimuksia, vaikka asiaa koskeva lainsaadanto oli jo hyvaksytty. Toistuvien tiedustelujen

jalkeen Latvenergo/Elektrum ilmaisi lopulta halukkuutensa kokeilla tallaista sopimusta. Taméa avasi mahdollisen
etenemisreitin, mutta ei viela tarkoittanut, etta toimiva sopimus olisi saatu aikaan.

MAHDOLLINEN REITTI TUNNISTETTU

OPETUS Tarkista, onko tarvittavia markkinapalveluja olemassa. Uudet mallit saattavat edellyttaa aktiivista
yhteistyota toimittajien kanssa kdaytdannonldheisten sopimusten kehittamiseksi.

10. Yritykset olivat haluttomia jakamaan energiatietoja

Kadpassa useat paikalliset yritykset osallistuivat keskusteluihin, mutta eivat suostuneet paljastamaan
yksityiskohtaisia kulutus- ja kustannustietoja, mika vaikeutti luotettavaa aurinkosahkaojarjestelmien mitoitusta ja
taloudellista mallintamista. Kaupallinen arkaluontoisuus ja rajallinen luottamus olivat edelleen esteita.
Vaihtoehtoina ehdotettiin salassapitosopimuksia, koottuja tietoja, puolueettomia valittdjia ja vaiheittaista tietojen
luovuttamista; niiden onnistunutta kdyttoa ei ole osoitettu.

TIEDONJAON ESTE SAILYI

OPETUS Sopikaa, mita tietoja tarvitaan ja miten niita suojataan. Rakentakaa luottamusta sen sijaan, etta
olettaisitte laheisyyden takaavan yhteistyon.

11. Tekninen toteutettavuus ei luonut paikallista omistajuutta

Facetten Facetten sai alkunsa ylhdalta pain johdetusta teknisesta konseptista sen sijaan, etta aloite olisi tullut
mahdollisilta jaseniltd. Vahainen tietoisuus ja selkedsti tunnistetun yhteisen tarpeen puute heikensivat
sitoutumista. Grebo painotti enemman sidosryhmien kartoitusta, vuoropuhelua ja yhteistd oppimista, mika lisasi
mahdollisten jasenten kiinnostusta.

VUOROVAIKUTUSTAPAA ON PARANNETTU

OPETUS Tunnista ihmisten tarpeet ja kiinnostus yhteistydhon varhaisessa vaiheessa. Yhdista tekninen suunnittelu
jatkuvaan vuoropuheluun ja oppimiseen.
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12. Ulkopuolinen johto ei rakentanut riittavasti paikallista luottamusta

Kadpasta ei |6ytynyt sopivaa paikallista vetdjaa. Ulkopuolinen vetaja oli paikalla harvoin ja Iahti kesken kaiken
luomatta tiiviita suhteita yhteis6on. Vastuu siirtyi timan jalkeen luotetulle paikalliselle organisaatiolle, mutta sen
vetdjalla oli jo ennestaan suuri tydkuorma. Tama sailytti paikallisen vastuupisteen, mutta ei ratkaissut
johtamiseen liittyvaa haastetta taysin.

OSITTAINEN MUKAUTUS

OPETUS Valitse joku, jolla on vahva ja jatkuva paikallinen lasndolo. Varmista, etta luotettavalla paikallisella
johdolla on my®s riittavasti aikaa ja tukea.

13. Energiayhteiso ei aina ollut yksinkertaisin malli

Latvian Jelgavassa ja JEkabpilsissa toteutetuissa pilottihankkeissa kunnallisten rakennusten varustaminen
paikallisella vihrealla sahkolla olisi mahdollisesti voitu toteuttaa yksinkertaisemmilla jarjestelyilld, kuten aktiivisten
kayttdjien tai tuottajakuluttaja (prosumer) malleilla tai nettomittauksella. Energiayhteisomalli toi mukanaan lisaa
organisatorisia ja hallinnollisia vastuita. Pilottihankkeissa selvitettiin, missa tilanteissa yhteisémalli voisi tuottaa
lisdarvoa; niissa ei kuitenkaan todettu mallin olevan aina paras vaihtoehto.

MALLIN VALINTA RIIPPUI EDELLEEN ASIAYHTEYDESTA

OPETUS Madrittele ensin tavoitellut hyddyt ja vertaile saatavilla olevia malleja. Valitse energiayhteiso, jonka
tuottama lisdarvo oikeuttaa sen monimutkaisuuden.

14. Aiempi yhteistyo oli lilan suppeaa yhteista investointia varten

Kadpassa kylayhteistyo oli keskittynyt Iahinna tapahtumien jarjestamiseen, eikd kokemusta pitkajanteisesta
yhteisesta paatoksenteosta tai liiketoiminnallisesta yhteistydsta juuri ollut. Suora siirtyminen omistajuuteen,
investointeihin ja energian yhteiskayttoon osoittautui vaikeaksi. Pienimuotoisemmat yhteiset toimet nahtiin
keinona rakentaa luottamusta ja yhteisid intresseja, mutta toimivaa ratkaisua yhteistydn puutteisiin ei kuitenkaan

[6ytynyt.
YHTEISTYOKUILU SAILYI

OPETUS Keraa kokemusta yksinkertaisten yhteisten toimintojen kautta, ennen kuin pyydat ihmisia sitoutumaan
taloudellisesti ja ottamaan vastuuta moniksi vuosiksi.

15. Akkuvarastointi ei ollut kustannuksiinsa nahden kannattavaa

Marttilassa kannattavuuslaskelmat osoittivat, ettd akkuvarastointi ei ollut taloudellisesti kannattavaa.
Myos yllapitokustannukset ja -vastuut olisivat rasittaneet kunnan vuokra-asuntokantaa. Akkuvarastointi
(BESS) poistettiin suunnitelmasta, kun taas aurinkosahko jai ensisijaiseksi seuraavaksi askeleeksi: se on
yksinkertaisempi ratkaisu, joka sopii paremmin asuntoyhtion resursseihin.

YKSINKERTAISTETTU RATKAISU

OPETUS Arvioi investointi-, kunnossapito- ja organisaatiokapasiteetti kokonaisuutena. Sisallyta teknologiaa
mukaan vain silloin, kun se tuo lisdarvoa koko elinkaarensa ajan.
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16. Poliittinen tavoitteellisuus ylitti toimivat oikeudelliset jarjestelyt

Kadpassa, Obinitsassa, Jelgavassa and Jékabpilsissa hankintoja ja julkisten resurssien jakamista koskevat saannoét
vaikeuttivat kuntien, kansalaisten ja yksityisten toimijoiden valista yhteistyota, vaikka energiayhteistja tuettiinkin
poliittisesti. Ehdotettuja malleja ei aina ollut testattu riittavasti suhteessa voimassa oleviin sdaantoihin. Tama este
edellytti hallituksen ja saantelyviranomaisten taholta selvennyksia, jotka ylittivat yksittaisen pilottihankkeen
puitteet.

VAATII POLIITTISIA TOIMIA

OPETUS Tarkista, etta oikeudellinen ja organisatorinen kehys sallii tietyn mallin ennen kuin mainostat sita
kopioitavaksi.

5. Keskeiset opit

Pilottihankkeiden kokemukset osoittavat, ettd onnistuneet energiayhteisot eivat rakennu pelkdn teknologian
varaan. Vaikka jokaisella pilotilla oli omat erityispiirteensa ja haasteensa, eri maiden ja yhteisojen valilla nousi
esiin useita yhteisia oppeja.

Seuraavat viisi oppia tuovat esiin tekijoitd, jotka osoittautuivat kdytannossa erityisen tarkeiksi ja jotka tulisi ottaa
huomioon kehitettdessa tulevia energiayhteisdhankkeita.

01

Aloita tarpeesta — adla teknologiasta

Energiayhteis6a ei voi rakentaa pelkan teknisen ratkaisun varaan. Ennen kuin
puhutaan aurinkopaneeleista, energian jakamisesta tai investointimalleista, on
ymmarrettava, mita ihmiset todella tarvitsevat, mihin he voivat itse osallistua
ja onko yhteistyolle olemassa yhteinen peruste.

Joissakin kokeiluhankkeissa ehdotetut energiaratkaisut olivat liilan kaukana ihmisten arjen tarpeista, kun taas
toisissa tapauksissa ajatus energiayhteisdsta ei ollut Iahtdisin mahdollisilta jaseniltd itseltdan.
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Rakenna yhteistyota ennen energiayhteison rakentamista

Energiayhteisot vaativat muutakin kuin vain kiinnostuneita yksil6ita. Jasenten
on ehka jaettava tietoa, tehtava yhteisia investointeja, sitouduttava
pitkajanteisesti ja luotettava siihen, ettda muut pitavat lupauksensa.

Tilanteissa, joissa aiempaa kokemusta yhteistydsta oli vahan, siirtyminen
suoraan omistajuutta, energian jakamista ja rahoitusmalleja koskeviin keskusteluihin osoittautui vaikeaksi.
Kokemukset ulkopuolisesta projektipaallikdsta korostivat myos luotettavan ja paikallisesti juurtuneen
johtajuuden merkitysta.

03

Oikeat ihmiset, oikea tieto, oikea aika

D 7o 9
M N
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e

Pilottihankkeet toivat esiin ongelman molemmat puolet: laajemman yhteisdn osallistaminen ennen kuin tarjolla
oli mitaan konkreettista keskusteltavaa johti kiinnostuksen hiipumiseen, kun taas kuntien prosessien liian
mydhdinen kdynnistaminen tarkoitti, ettei paatoksia ehditty saada valmiiksi hankkeen aikataulussa.

04

Tiedon tulis

Varhainen osallistaminen on tarke&a, mutta aikaisempi ei aina ole parempi.
Ihmiset tarvitsevat riittavasti tietoa ymmartdaakseen, mihin heitad pyydetaan
mukaan, kun taas kunnat tarvitsevat riittavasti aikaa omiin poliittisiin,
hallinnollisiin ja oikeudellisiin prosesseihinsa.

aada organisaatioon — eika poistua henkilon mukana
Energiayhteisot ovat pitkdkestoisia hankkeita, mutta niissa toimivat ihmiset
vaihtuvat. Kunnan tyontekijoita lahtee, hallitukset uudistuvat ja yhteisén
jdsenet muuttavat tai vaihtavat rooliaan.

i

Pilottihankkeet osoittivat, etta kun tieto, yhteystiedot ja vastuut keskittyvat
yksittaisille henkil6ille, jopa tavanomaiset henkilostovaihdokset voivat
keskeyttaa koko prosessin. Selked dokumentaatio, jaetut vastuut ja helposti saatavilla oleva tieto ovatkin osa
energiayhteison perusinfrastruktuuria. Vaikeudet saada tietoa kunnan kiinteistdista toivat saman ongelman esiin
toisesta nakdkulmasta.
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05

Selvita ensin todellisuus — suunnittele sitten energiayhteiso

Hyva idea ei yksin riita. Verkkokapasiteetti, rakennuksen kunto,
hankintasaannot, markkinapalvelut ja lainsdadanto voivat kaikki ratkaista,
voidaanko suunniteltu malli todella toteuttaa.

Piloteissa havaittiin riittamatonta verkkokapasiteettia, sopimattomia kattoja,
sdahkokauppiaita, jotka eivat olleet vield valmiita tarjoamaan energianjakosopimuksia, ja oikeudellisia kehyksia,
jotka eivat aina tukeneet edistettadvia yhteistyomalleja.

Tama sisaltdd myos perustavanlaatuisemman kysymyksen: onko energiayhteiso todella paras malli ongelmaan,

jota yritdmme ratkaista? Latvian kokemus osoitti, etta joissakin tapauksissa yksinkertaisempi tuottajakuluttaja- tai
nettomittausjarjestely voi saavuttaa halutun tuloksen vahemmallda monimutkaisuudella.

6. Suosituksia paatoksentekijoille ja sidosryhmille

“Energiayhteisot tarvitsevat toimintaedellytyksia luovan ympariston, eivat ainoastaan mahdollistavaa
lainsaddantod.” StartSun-pilottihankkeet osoittivat, ettd yhteisot tarvitsevat kdytannon tukea, sopivaa
infrastruktuuria ja toimivia saantdja muuttaakseen ideat hankkeiksi. Ndissa suosituksissa kuvataan, mita
kansallisen ja paikallisen tason paattajat voivat tehda ja miten heidan toimintansa voi edistda energiayhteisdjen
kehittymista ja toimintaa. Suositukset on ryhmitelty ensisijaisen toteuttajan mukaan, ja kunkin suosituksen
yhteydessa mainitaan myds muut asiaan liittyvat toimijat.

1. Kansalliset viranomaiset ja rahoituselimet

Kansallinen politiikka ja rahoitus voivat tehda yhteis6energiasta kohtuuhintaista ja tarjota realistisen kehityspolun
yhteisoille, joilla on erilaiset voimavarat ja tarpeet.

R1. Tee kestavasta lammityksesta edullista
KOHDERYHMAT Kansalliset viranomaiset; kunnat; paikalliset ja alueelliset energiavirastot

Tarjoa kaytannon tukea ja taloudellista apua taloyhtidille ja haavoittuvassa asemassa oleville kotitalouksille
fossiilipohjaisen lammitysjarjestelman korvaamiseksi. Energiavirastot voivat auttaa kannattavuusselvityksissa,
hankinnoissa ja kdyttéonotossa, kun taas kansalliset kannustimet voivat madaltaa investointikynnyksia erityisesti
maaseudulla ja pienituloisten kotitalouksien kohdalla. Yhdessa nama toimet tekevat lammitysjarjestelman
uudistamisesta mahdollisen my®6s niille, joilla ei muuten olisi siihen varaa.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Yhdista asiantuntija-apu kohdennettuun taloudelliseen tukeen.
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R2. Yhdistetdaan yhteis6energia, kunnostustyot ja kohtuuhintaisuus
KOHDERYHMAT Kansalliset viranomaiset ja rahoituselimet; kunnat

Yhdista energiayhteisojen tuki rakennusten kunnostamiseen, energiatehokkuuteen ja energiakdyhyyden
torjumiseen tahtaaviin toimenpiteisiin. Silloin kun huonokuntoiset rakennukset ja kohtuuhintaisuus ovat
kiireellisempia kysymyksia kuin uusiutuvan energian tuotanto, yhdistetyt ohjelmat mahdollistavat realistisen
kehityspolun ja helpottavat pienituloisten kotitalouksien osallistumista.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Anna kunnostus- ja energiatehokkuustoimenpiteiden olla etusijalla sielld, missa niita tarvitaan.

R3. Rahaston valmistelu ja viliaikaiset rahoitusvajeet
KOHDERYHMAT Kansalliset ja alueelliset rahoituselimet; julkiset rahoituslaitokset

Tarjoa resursseja kannattavuustutkimuksiin, tekniseen analyysiin, oikeudelliseen neuvontaan, yhteisty6hon ja
projektien kehittdmiseen ennen investointipaatoksen tekemista. Valirahoitus voi kattaa yhteisrahoitustarpeet tai
avustusten takaisinmaksua odottavat menot. Tima auttaa lupaavia aloitteita toteutumaan, vaikka yhteisailla olisi
rajallisesti omia varoja.

KESKEINEN TOIMENPIDE
Rahoita tyo ennen investointia ja kata rahoitusvajeet toteutuksen aikana.

R4. Tee taloudellisesta tuesta jatkuvaa ja helposti saatavilla olevaa
KOHDERYHMAT Kansalliset viranomaiset; uusiutuvan energian rahoituselimet

Avaa energiayhteisoille pitkan aikavalin uusiutuvan energian tukiohjelmia, joihin heilld on muiden aktiivisten
energiankayttdjien kaltainen paasy. Valta turvautumista vain satunnaisiin kilpailutettuihin tarjouspyyntéihin ja
monimutkaisiin julkisesti rahoitettuihin hankkeisiin. Jatkuva tuki helpottaa suunnittelua ja mahdollistaa
useampien tavallisten yhteisdjen osallistumisen.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Tarjoa ennakoitavaa rahoitusta, jota yhteisot voivat realistisesti saada.

R5. Tue jokaista yhteisda sen todellisesta lahtopisteesta kasin

KOHDERYHMAT Kansalliset ja alueelliset rahoituselimet; kunnat; energiavirastot

Perusta ohjelmat yhteisdn tarpeisiin, taloudellisiin voimavaroihin ja valmiuteen. Kdapassa kunnostamattomat
rakennukset ja rajalliset resurssit tekivat uusiutuvan energian investoinneista toissijaisia perustarpeisiin nahden.
Vaiheittainen tuki voi kohdistua ensin esimerkiksi kunnostuksiin, energiatehokkuuteen, energiakdyhyyden
torjuntaan tai yhteistyon kehittamiseen, mikd mahdollistaa yhteisdenergian kehittymisen ihmisten osallistumisen
myota.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Aloita tarpeista ja kapasiteetista ja valitse sen jalkeen teknologia ja malli.
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2. Kunnat ja alueviranomaiset

Paikallis- ja alueviranomaiset voivat tunnistaa mahdollisuuksia, maaritellda oman roolinsa ja sisallyttaa
yhteiséenergian osaksi suunnittelua ja organisaation toimintatapoja.

R6. Merkitse sopivat energiahankkeiden alueet suunnittelukartalle
KOHDERYHMAT Kunnat; alueelliset suunnitteluviranomaiset

Tunnista vajaakayttoiset maa-alueet, sopivat katot ja muut paikalliset resurssit kunnallisessa ja alueellisessa
suunnittelussa. Ota kansalaiset mukaan keskusteluun uusiutuvan energiantuotannon, varastoinnin ja
joustavuuden mahdollisuuksista. Taima antaa yhteisoéille realistisia tydskentelypaikkoja ja hyodyntaa
kdyttamattomia resursseja tuottavasti.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Kartoita sopivia kohteita ja keskustele niiden mahdollisuuksista paikallisten asukkaiden kanssa.
R7. Selvita, miten kunta voi osallistua

KOHDERYHMAT Kunnat; kansalliset lainsaatéjat ja viranomaiset

Kuntien tulisi paattaa, toimivatko ne valittdjina, kumppaneina, sijoittajina vai tiedonantajina. Kansallisissa
sdaannoissa ja ohjeissa tulisi selventaa, mitka toimet ovat sallittuja. Selkea rooli ja vastuunjako auttavat yhteisoja
ymmartdmaan, millaista tukea ne voivat odottaa, ja vahentavat epavarmuutta kunnallisissa prosesseissa.

KESKEINEN TOIMENPIDE
Maaéritelkda kunnan rooli paikallisesti ja tehkaa siitad kansallisesti toimiva.

R8. Sisallyta yhteisoenergia kuntien suunnitelmiin

KOHDERYHMAT Kunnat ja kunnalliset yksikdt

Integroi energiayhteisdjen kehittaminen kuntien energia- ja ilmastosuunnitelmiin ja muihin strategioihin.
Maarittele vastuut, prioriteettialueet, tukitoimenpiteet ja kumppanuudet ja yhdista ne peruskorjaukseen,
tehokkuuteen, paikalliseen talouskehitykseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Tama luo jatkuvuutta
yksittaisten tyontekijoiden, poliittisten syklien ja valiaikaisten projektien ulkopuolelle.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Muuta tuki koordinoiduksi ja pitkdjanteiseksi kunnan sitoumukseksi.

R9. Valitse malleja, jotka hyodyntavat paikallisia resursseja tehokkaasti
KOHDERYHMAT Kunnat; alueelliset viranomaiset; energiavirastot

Arvioi, miten aurinko-, tuuli-, vesi-, biokaasu- ja muut paikalliset uusiutuvat energialahteet voivat palvella
rakennuksia ja liikennetta. Vertaa energiayhteisdja aktiivisiin kuluttajiin, nettomittaukseen ja muihin sopiviin
jarjestelyihin. Oikeiden resurssien ja mallin kdytto voi vahentaa riippuvuutta tuontisdahkdsta ja fossiilisista
polttoaineista, sdilyttdaa paikallisen kulutuksen ja tukea tyopaikkoja.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Arvioi paikalliset resurssit ja valitse malli, joka palvelee parhaiten paikallisia tarpeita.
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R10. Pida tietoa saatavilla koko kuntaorganisaatiossa
KOHDERYHMAT Kunnan johto ja asianomaiset kunnan yksikot

Osallista asiaankuuluvat osastot, dokumentoi paatokset ja vastuualueet seka luo kdytannot tiedon jakamista ja
luovuttamista varten. Facetten/Grebo osoitti, kuinka henkilostovaihdokset, tayttamattomat roolit ja hajanainen
tieto voivat johtaa merkittaviin tiedollisiin aukkoihin. Jaettu osaamispohja auttaa hankkeita jatkumaan
henkilostémuutoksista huolimatta ja parantaa osastojen vilistad yhteistyota.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Jaa tietoa, vastuita ja kdytettavissa olevia asiakirjoja useamman kuin yhden henkilon kesken.

3. Energia-alan saantelyviranomaiset, verkonhaltijat ja sahkonmyyjat

Saantelyviranomaiset ja markkinatoimijat voivat muuttaa oikeudelliset mahdollisuudet toimiviksi jarjestelyiksi,
jotka koskevat energian jakamista, sopimuksia ja paasya sahkoverkkoon.

R11l. Mahdollista energian jakaminen eri toimipaikkojen valilla
KOHDERYHMAT Kansalliset lainsaatéjat ja energiasaantelyviranomaiset; jakeluverkonhaltijat; sshkénmyyjat

Kehitetadn saadntely- ja tukikehyksia paikallisesti tuotetun sdhkon jakamiseksi jasenten ja paikkakuntien valilla
julkisen sdhkoverkon kautta. Tuotanto ja kulutus eivat aina tapahdu yksiin, etenkdan hajallaan sijaitsevissa
maaseutuyhteisdissa. Jakaminen voi laajentaa hyotyja paikan paalla tapahtuvan omakulutuksen ulkopuolelle
kayttajille, jotka eivat pysty asentamaan tai kdyttdmaan omaa tuotantoaan tdysimaaraisesti.

KESKEINEN TOIMENPIDE
Mahdollista paikallisen uusiutuvan sahkon yhteisollinen hyddyntaminen kaytanndssa.

R12. Saata oikeudellinen kehys toimimaan kdaytannossa
KOHDERYHMAT Kansalliset lainsaatéjat ja energian sddntelyviranomaiset; kunnat; sdhkén toimittajat

Latvian pilottihankkeet osoittivat, etta lainsdddanto voi sallia energiayhteisot, vaikka kdytannon sopimus- ja
organisatoriset jarjestelyt puuttuvatkin. Selvennetadan energian jakamisen, hankintojen, julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyon seka kuntien omaisuuden menettelyja. Toimivat sddnnot auttavat yhteisojd, kuntia ja
markkinatoimijoita etenemaan vahemmalla oikeudellisella epavarmuudella.

KESKEINEN TOIMENPIDE
Toimita toimintamenettelyt ja sopimukset seka niita mahdollistava lainsaadanto.

R13. Ratkaise verkkoyhteydet ennen projektien edistamista
KOHDERYHMAT Jakeluverkonhaltijat; energiasaantelyviranomaiset; kansalliset viranomaiset

Tarjoa avointa tietoa sahkdverkon kapasiteetista seka alustavia arvioita yhteisohankkeista. Rajallinen kapasiteetti
tai korkeat liittymiskustannukset voivat estda muuten toteutuskelpoisen hankkeen etenemisen. Joustavat
ratkaisut voivat auttaa alueilla, joilla perinteinen verkon vahvistaminen on vaikeaa tai kallista, kun taas
varhaisessa vaiheessa tehtavat tarkastukset ehkaisevat turhaa kehitystyota.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Arvioi sahkoverkon kapasiteetti ja liitantakustannukset ennen kuin sitoudut tiettyyn konseptiin.
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4. Energiavirastojen hankekoordinaattorit ja yhteisojen tukijarjestot

Tukiorganisaatiot ja hankekoordinaattorit voivat auttaa yhteisdja ymmartdamaan vaihtoehtonsa, saamaan
asiantuntemusta ja rakentamaan yhteisty6ta realistisessa tahdissa.

R14. Tee luotettavasta ohjeistuksesta helposti loydettavaa

KOHDERYHMAT Kansalliset viranomaiset; kunnat; alueelliset viranomaiset; energiavirastot

Varmistetaan, etta yhteisoilla ja kunnilla on kaytettavissaan ajantasaista ohjeistusta energiayhteisoista
kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla. Kunnallinen tai alueellinen energia- ja ilmastoasiantuntija voi

selvittda vaihtoehtoja ja saattaa eri toimijoita yhteen, mika auttaa hankkeita l6ytdamaan luotettavaa tietoa ja
sopivia kumppaneita monimutkaisella ja muuttuvalla alalla.

KESKEINEN TOIMENPIDE
Tarjoa helposti lahestyttdava yhteyspiste ohjausta ja yhteyksia varten.

R15. Muodostakaa yhteinen ymmarrys energiayhteisoista

KOHDERYHMAT Kansalliset ja alueelliset viranomaiset; kunnat; energiavirastot

Selita energiayhteisot aloitteina, joihin liittyy paikallinen osallistuminen ja yhteisdn kehittdminen seka
energiantuotanto. Kansallisen politiikan tulisi selventaa niiden roolia laajemmassa energiamurroksessa. Yhteinen

ymmarrys auttaa potentiaalisia jasenia, kuntia ja kumppaneita tekemaan tietoon perustuvia paatoksia ja estaa
konseptiin liittyvan epavarmuuden viivastyttamasta hankkeita.

KESKEINEN TOIMENPIDE
Selita yhteis6energian tarkoitus, mahdollisuudet ja paikallinen arvo.

R16. Tarjoa kdaytannon osaamista seka tietoa

KOHDERYHMAT Kunnat; energiavirastot; kansalliset ja alueelliset rahoituselimet

Anna yhteisoille kdytannon teknistd, oikeudellista, taloudellista ja organisatorista tukea alkuvaiheen
kehitysvaiheessa. Apu energiatietojen, toteutettavuuslaskelmien, rakennusarviointien ja oikeudellisten

kysymysten kanssa mahdollistaa tietoon perustuvan paatoksenteon ja vahentaa kalliita virheitd ennen kuin
merkittdvia resursseja sitoudutaan.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Auta yhteisdja ratkaisemaan kaytannon kysymyksia varhaisessa vaiheessa.
R17. Varaa riittavasti aikaa kunnallisille prosesseille
KOHDERYHMAT Hankekoordinaattorit; rahoittajat; kunnat

Aseta realistiset aikataulut poliittisille paatoksille, hankinnoille, luville, teknisille selvityksille ja
sidosryhmayhteisty6lle. Facetten-hankkeessa valmistelu ja poliittinen paatéksenteko veivat enemman aikaa kuin
hankkeen aikataulu salli, mika esti toteutuksen hankkeen keston puitteissa. Parempi aikataulujen
yhteensovittaminen antaa hankkeille aikaa varmistaa tuki ja valmistautua asianmukaisesti.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Sovita hankeaikataulut kunnan todellisiin prosesseihin.
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R18. Rakenna luottamusta ennen yhteista sijoitusta koskevaa pyyntoa

KOHDERYHMAT Kunnat; paikalliset yhteisdjarjestot; yhteisdenergiaa tukevat organisaatiot

Tue paikallista verkostoitumista, pienimuotoista yhteistd toimintaa ja luotettua paikallista johtajuutta ennen
monimutkaisten investointien ehdottamista. Kdapan tapaus osoitti, ettei pelkka fyysinen laheisyys luo
luottamusta; ulkopuolisen vetdjan, jolla on vain vdahan paikallista lasnaoloa, voi olla vaikea rakentaa sita. Kunnat
voivat tuoda ihmisid ja asiantuntijoita yhteen ja auttaa yhteisoja valmistautumaan yhteisiin paatoksiin seka
pitkaaikaisiin sitoumuksiin.

KESKEINEN TOIMENPIDE

Kasittele yhteisty6ta ja luottamuksen rakentamista osana hankkeen kehittamista.

7. Yhteenveto

Energiayhteisdja ei rakenneta taydellisten suunnitelmien pohjalta. Ne kehittyvat ihmisten, yhteistyon,
oppimisen ja sopeutumisen kautta.

StartSun-pilotit osoittivat, ettd haasteet ovat normaali osa prosessia. Suunnitelmat voivat muuttua, teknisia
tai sdantelyyn liittyvia esteita voi ilmeta, ja edistyminen voi joskus olla odotettua hitaampaa. Tarkeinta on
kyky oppia, sopeutua ja jatkaa eteenpain.

Tassa asiakirjassa keratyt kokemukset osoittavat myds, ettd matkaa voi helpottaa monella tapaa: rakentaa
olemassa olevalle luottamukselle, ottaa mukaan oikea asiantuntemus jo varhaisessa vaiheessa, tehda
yhteistydta kuntien kanssa, oppia muilta ja aloittaa ratkaisuilla, jotka sopivat paikalliseen tilanteeseen.
Jokainen energiayhteiso kulkee omaa polkuaan. Toivomme, etta tassa asiakirjassa esitetyt opetukset ja
esimerkit auttavat muita valttamaan virheita, tunnistamaan mahdollisuuksia aikaisemmin ja ottamaan

seuraavan askeleen suuremmalla itsevarmuudella.

Aloita siita, mita sinulla on, opi matkan varrella ja rakenna siita eteenpain.

8. Linkki hankesivulle

https://interreg-baltic.eu/project/startsun/
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