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Johdanto

Energiayhteisot antavat ihmisille, yrityksille, asunto-osakeyhtidille, kunnille ja muille
paikallisille organisaatioille mahdollisuuden tehda yhteistyota uusiutuvan energian
tuotannon, kdyton ja jakamisen ympdrilla. Ne voivat auttaa alentamaan
energiakustannuksia, lisddmaan paikallisesti tuotetun uusiutuvan sahkon kayttéa,
vahvistamaan paikallista yhteisty6ta ja pitdmaan suuremman osan energiasiirtyman
hyodyista itse yhteison sisalla.

Samalla energiayhteisdon perustaminen ei ole pelkastaan tekninen hanke. Siihen liittyy
ihmisia, oikeudellisia ja organisatorisia valintoja, rahoitusta, lupia, verkkoon liittamista,
omistajuutta, paatoksentekoa, yllapitoa ja yhteison pitkaaikaista hallinnointia. Tarkka
ratkaisu riippuu my6s maasta, paikallisista olosuhteista ja mukana olevista ihmisista.
StartSun-hankkeen kokemus osoittaa, ettda menestyksekkaat energiayhteisét rakennetaan
askel askeleelta: aloitetaan todellisesta paikallisesta tarpeesta, selvitetdan, mika on
teknisesti ja taloudellisesti mahdollista, sovitaan siitd, miten ihmiset tekevat yhteistyo6ts,
ja vasta sitten siirrytdan investointeihin ja toteutukseen.

Tama opas on suunniteltu "kaytannon starttipaketiksi” ihmisille, jotka haluavat perustaa
tai tukea energiayhteis6a. Se kokoaa yhteen tarkeimmat opit, tyokalut ja toimintatavat,
jotka on kehitetty StartSun-hankkeen ja sen pilottitoimintojen kautta Virossa, Latviassa,
Suomessa ja Ruotsissa. Opas kattaa energiayhteison koko elinkaaren: ensimmaisesta
ideasta ja potentiaalisten jasenten sitouttamisesta, oikeudellisen perustamisen,
rahoituksen ja rakentamisen kautta paivittaiseen hallinnointiin, yllapitoon, sosiaaliseen
kestdvyyteen ja tulevaan kehitykseen.

Kenelle tama starttipaketti on tarkoitettu?

Opas on tarkoitettu erityisesti “maallikoille”, jotka tarvitsevat selkeai ja
kaytannonlaheistd opastusta pikemminkin kuin erittdin teknisia ohjeita. Se voi olla
hyodyllinen:

» asukkaille ja paikallisille yhteisdille, jotka ovat kiinnostuneita uusiutuvan
energian yhteistuotannosta;

» asunto-osakeyhtidille ja asuntoyhtidille, jotka harkitsevat yhteista
aurinkoenergian tuotantoa;

» kunnille ja julkisille laitoksille, jotka haluavat tukea energiayhteis6ja tai osallistua
niihin;

» paikallisille yrityksille, maatiloille ja pk-yrityksille, jotka ovat kiinnostuneita
yhteisista energiaratkaisuista;

» osuuskunnille, yhdistyksille ja muille paikallisille organisaatioille;

» energiavirastoille, neuvonantajille ja muita yhteisdenergia-aloitteita tukeville
organisaatioille.

Sinun ei tarvitse tietdaa etukateen, mika oikeudellinen muoto, tekninen malli tai
omistusrakenne sopii sinulle parhaiten. Oppaassa esitelldan useita mahdollisia
energiayhteisdmallia ja selitetdan, miten yleisesta ideasta paastaan ratkaisuun, joka sopii
jasenillesi, sijaintiisi, kulutustottumuksiisi, oikeudellisiin puitteisiin ja kdytettavissa oleviin
resursseihin.



Miten tata starttipakettia kaytetaan?

Tata opasta ei ole tarkoitettu luettavaksi tiukkana ohjeistuksena, jota jokaisen yhteison
tulisi noudattaa tasmalleen samalla tavalla. Energiayhteisot eroavat toisistaan
huomattavasti, ja myos kansalliset sdannot vaihtelevat Viron, Latvian, Suomen ja Ruotsin
valilla. Kayta opasta sen sijaan ”"suunnitelmana ja kdytannon viitteena”.

Aloita niista osioista, jotka vastaavat nykyista tilannettasi. Jos olet vasta pohtimassa ideaa,
aloita tarpeita, jasenia, mahdollisia malleja, sitoutumista ja alkurahoitusta kasittelevista
luvuista. Jos yhteis6 on jo perustettu, myohemmat luvut omistajuudesta,
liiketoimintamalleista, teknisesta yllapidosta, sosiaalisesta yhteison hallinnasta ja pitkan
aikavalin kehityksesta saattavat olla merkityksellisempia.

Vaiheet voivat toisinaan menna paallekkain. Voit esimerkiksi keskustella verkko-
operaattorin kanssa jo jasenhankinnan aikana tai tarkistaa teknista ratkaisua
rahoituslaskelmien valmistuttua. Suunnitelmaan palaaminen ja sen muokkaaminen on
normaalia.

Koko oppaan lapi kulkeva tarkein opetus on yksinkertainen:

Aloita ihmisista ja tarpeista, selvitda, mikd on mahdollista, pida projekti hallittavana ja
kehita sita askel askeleelta.

StartSun-pilotit osoittivat, ettd energiayhteisot rakentuvat yhteistyon, oppimisen ja
sopeutumisen kautta pikemminkin kuin taydellisten suunnitelmien avulla.




10 kaskya energiayhteisoille

StartSun-starttipaketin tarkeimpien neuvojen ja oppien perusteella seuraavat 10
periaatetta kiteyttavat tarkeimmat ohjeet energiayhteison perustamiseen,
vakiinnuttamiseen ja yllapitamiseen:

1. Aloita todellisesta tarpeesta, ala teknologiasta.

Sovitaan ensin, minkd ongelman yhteiso haluaa ratkaista, kenen pitdisi hyotya siitd ja miksi
yhteisty6 on jarkevaa.

2. Rakenna luottamusta ennen infrastruktuurin rakentamista.

Vahva ydinryhma, olemassa oleva paikallinen yhteistyo ja selkea viestinta ovat yhteisten
investointien ja pitkdjanteisen sitoutumisen valttamattomia perustoja.

3. Tarkista toteutettavuus ennen investoimista.

Tarkista tekniset, taloudelliset ja oikeudelliset seikat hyvissa ajoin: kulutus, sijoituspaikan
olosuhteet, verkkojen kapasiteetti, luvat, kustannukset, jakosdannot ja saatavilla oleva rahoitus.

4, Al osta laitteita ennen kuin olet tarkistanut verkko-olosuhteet ja luvat.

Verkon kapasiteetti ja lupaehtojen muutokset voivat vaikuttaa hankkeen laajuuteen,
suunnitteluun ja kustannuksiin. Selvita nama asiat ennen hankintojen tekemista.

5. Pida ensimmadinen projekti hallittavana.

Aloita riittdvan pienestd, jotta pystyt ymmartamaan, rahoittamaan ja hallinnoimaan toimintaa.
Hyoddynna todellista toimintakokemusta ennen laajentumispdatoksen tekemista.

6. Madrita roolit, omistussuhteet ja paatéksenteko selkedsti.

Sovitaan, kuka omistaa organisaation ja omaisuuden, kuka paattaa mistakin, kuka hoitaa
paivittaiset tehtavat, kuka maksaa ja kuka vastaa yllapidosta ja viestinnasta.

7. Hanki oikea asiantuntemus mukaan jo varhaisessa vaiheessa.

Kayta teknisten, juridisten, taloudellisten, ja hankinta- ja yhteis6tyon asiantuntijoita, jos
tarvittavaa osaamista ei ole saatavilla ryhman sisalla.

8. Pida jasenet ajan tasalla ja osallista heidat toimintaan.

Kommunikoi saanndllisesti, selitd kustannukset ja hyddyt avoimesti, luo
osallistumismahdollisuuksia ja kerda palautetta koko elinkaaren ajan.

9. Suunnittele koko elinkaari, ei vain rakentamista.

Mieti etukdteen kunnossapitoa, seurantaa, varaukset, osien vaihtoa, sosiaalista jatkuvuutta,
laajennuksia ja lopullista kdytdsta poistoa.

10. Pida kiinni tavoitteesta, mutta mukauta etenemistapaa.

Energiayhteisot kehittyvat harvoin tasmalleen alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Ole valmis
muuttamaan teknista ratkaisua, rahoitusmallia, jasenyytta tai aikataulua, kun uutta tietoa tulee
esiin.

Yhdella lauseella: Aloita ihmisista ja tarpeista, tarkista tilanne varhaisessa vaiheessa,
pida projekti selkeana ja hallittavana ja rakenna yhteis6a askel askeleelta.



1. Energiayhteison suunnittelu

Jokainen energiayhteis6 alkaa ideasta, mutta idean muuttaminen toimivaksi projektiksi
vaatii huolellista valmistelua. Tama luku auttaa sinua maarittelemaan yhteison
tarkoituksen, valitsemaan sopivan mallin, ottamaan mukaan oikeat ihmiset, tarkistamaan,
onko idea teknisesti, taloudellisesti ja oikeudellisesti toteutettavissa, seka tunnistamaan
mahdollisia rahoituslahteitd. Tavoitteena on varmistaa, etta projektilla on vankka perusta
ennen siirtymista viralliseen perustamiseen ja investointeihin.

1.1 Mika on energiayhteiso?

Energiayhteis6jen maaritelma Viron, Latvian, Suomen ja Ruotsin
lainsaadannoéssa

EU:n uusiutuvan energian direktiivi® ja sshkomarkkinadirektiivi’ asettavat
lainsdaadannollisen velvoitteen tunnustaa ja mahdollistaa energiayhteisot. Lisaksi
uusiutuvan energian direktiivin® 15 artiklan 3 kohdassa vaaditaan hallituksiamme
luomaan energiayhteisdille suotuisat puitteet, ja energiatehokkuusdirektiivin 25 artiklan 6
kohdassa vaaditaan suurempia kuntia arvioimaan energiayhteisdjen roolia paivitetyissa
paikallisissa lammitys- ja jadhdytyssuunnitelmissa.

Energiayhteison perustamista suunniteltaessa on tarkeaa ymmartaa energiayhteisdjen
oikeudelliset puitteet omassa maassasi.

Kaikissa neljdssa StartSun-pilottimaassa kansalaiset ja organisaatiot voivat tehda
yhteisty6ta paikallisesti tuotetun energian parissa, mutta maiden lainsaadannélliset
lahestymistavat eroavat toisistaan. Seuraava taulukko antaa yleiskuvan siitd, miten
energiayhteis6t on maaritelty Viron, Latvian, Suomen ja Ruotsin lainsdadannossa
(syyskuussa 2026).

Virossa ja Latviassa energiayhteisojen oikeudelliset maaritelmat ovat suhteellisen laajoja.
Suomessa madritelldaan talla hetkelld suppeampi ”paikallinen energiayhteisd”, joka on
tarkoitettu pdaasiassa saman sahkoliittyman takana oleville osallistujille. Ruotsissa ei viela
ole kansallista oikeudellista maaritelmaa energiayhteisolle, minka vuoksi siella
nojaudutaan suurelta osin olemassa oleviin organisaatiomuotoihin ja EU:n maaritelmiin.

Seuraava taulukko antaa yleiskatsauksen maaritelmien eroista. Huomaa, ettd ndma ovat
yksinkertaistettuja maaritelmia. Virallinen maaritelma esitetdan viitatuissa laeissa seka
hankkeen julkaisemissa kansallisissa starttipaketeissa.



Maa Yksinkertaistettu maaritelma Tarkein Keskeiset erot EU:n maaritelmaan
kansallisessa lainsdaadannossa lainsdadanndéllinen | verrattuna

lahde

Viro Oikeushenkild, jossa ihmiset tai Sahkémarkkinalaki § | Viro maarittelee nimenomaisesti
organisaatiot tekevéat energia-alalla | 12%; Energia-alan kaksi yhteisotyyppia (yleiset ja
yhteistyota ymparistoon, organisaatiolaki § 328 uusiutuvaan energiaan
yhteiskuntaan tai talouteen erikoistuneet) ja liittda ne
liittyvien hyotyjen saavuttamiseksi —| oikeushenkildihin. Uusiutuvan
ei voittoa tavoitellen. energian yhteisot ovat

sijaintikohtaisia
(hankkeiden ldheisyydessa).

Latvia Oikeushenkild, jonka jasenet Energialaki §17 Latvian maaritelma on laaja ja selke3,
yhdessa tuottavat, kdyttavat, ja se kattaa useita energiatoimintoja
jakavat tai tarjoavat (esim. sahkoautojen lataus, kysynnan
energiapalveluja (paaasiassa jousto). Siina erotetaan toisistaan
uusiutuvia) yhteisén edun vuoksi, ei uusiutuvan energian ja sahkén
voittoa tavoitellen. yhteisot.

Suomi | Oikeudellinen ryhma, joka tuottaa | Hallituksen asetus Suomen maaritelma on suppeampi:
ja kdyttaa energiaa yhdessa saman | 767/2021, se edellyttdd maantieteellista tai
kiinteiston tai verkkoliitdnnan 3 sdahkoteknista laheisyytta (sama
puitteissa padasiassa jasenten Sihkomarkkinalaki kiinteisto tai verkkoon liitdnta), minka
eduksi — ei voittoa tavoitellen. (588/2013) vuoksi se on joustamattomampi kuin

EU:n laajempi kasite.

Ruotsi | Ruotsin kansallisessa Kansallista Ruotsissa ei ole kansallista

lainsdddannossa ei ole vieldkaan
erityista oikeudellista maaritelmaa
energiayhteisolle. Siksi EU:n
maaritelmia kdytetdan yleisesti
viitekehyksina.

lakisdateista
maaritelmaa ei ole
syyskuussa 2026
mennessa

maaritelmaa, vaan sielld nojaudutaan
EU:n kisitteisiin (REC/CEC) tai
olemassa oleviin oikeudellisiin
muotoihin. Uusissa energianjakamista
koskevissa laeissa (voimaan vuonna
2027) ei viela esiteta yleista
maaritelmaa.

1 Renewable Energy Direc ve (EU) 2018/2001 - RED II, amended by Direc ve (EU) 2023/2413 —RED Ill

2 Electricity Market Direc ve (EU) 2019/944

3 Energy Effi ciency Direc ve (EU) 2023/1791 — EED




1.2 Mallit energiayhteisoille

Energiayhteisdille ei ole olemassa yhta ainoaa vakiomallia, mutta esikuvia on runsaasti.
Energiayhteisot eroavat toisistaan jasenten, sijainnin, omistussuhteiden, teknisen
rakenteen ja hyotyjen jakamistavan suhteen. Tassa esitetaan lyhyt katsaus neljaan malliin,
joita voidaan pitda lahtokohtina pikemminkin kuin kiinteina luokkina, joten nama mallit
voivat toimia inspiraationa. Yksityiskohtaisempi katsaus mahdollisiin
energiayhteisotyyppeihin 16ytyy StartSun-oppaasta "Energy communities in StartSun
countries” - joka julkaistiin vuonna 2025.

Malli

Kuinka se toimii

Tyypilliset osallistujat

Tarkein etu

1.
Etdtuottajakuluttaja
/etdyhteiso

Henkilot tai organisaatiot ostavat
tai vuokraavat osuuden muualla
sijaitsevasta aurinkovoimalasta.
Heidan tuotanto-osuutensa on
sidottu sdhkonkulutukseensa
sopimusten ja

kirjanpitoon.

Kotitaloudet, yritykset,
kunnallisten
energiayhtididen
asiakkaat

Ihmiset voivat hyotya
aurinkoenergiasta
ilman, ettd heidan
omalla katollaan on
paneeleja.

2. Aurinkosahko
julkisiin
rakennuksiin

Aurinkopaneeleja asennetaan
kunnallisiin tai muihin julkisiin
rakennuksiin, tai julkisia kattoja ja
tontteja annetaan
yhteiséhankkeiden kayttoon.
Sahkoa kaytetaan julkisissa
rakennuksissa tai jaetaan
sopimusjarjestelyjen kautta.

Kunnat, julkiset
laitokset, yritykset,
toisinaan kansalaiset

Hyodyntaa julkisia
resursseja ja
paivittaista
sahkonkysyntaa
tehokkaasti.

3. Kollektiivinen
omakaytto
kerrostaloissa

Asukkaat kayttavat yhdessa
rakennuksensa aurinkopaneeleilla
tuotettua sahkoa. Tuotanto kattaa
ensin yhteisen tai rakennustason
kulutuksen, ja sdantelyn salliessa se
voidaan jakaa myds asuntojen
kesken.

Asunto-osakeyhtiot ja
asukkaat

Asukkaat vahentavat
yhdessa ostosahkoa ja
jakavat yhden
laitteiston tuomat
hyodyt.

4. Uusiutuva
energia syrjaisille
yhteisoille

Maaseudulla tai syrjaisilla alueilla
asukkaat ja paikalliset organisaatiot
tekevat yhteistyota energian
tuottamiseksi, kuluttamiseksi ja
toisinaan myos varastoimiseksi
paikallisesti. Laitteistot voivat olla
osuuskunnan tai vastaavan

organisaation omistuksessa.

Asukkaat, pk-yritykset,
maatilat, paikalliset
organisaatiot ja kunnat

Tukee paikallista
kehitysta ja voi auttaa
ratkaisemaan
heikkojen tai
rajoitettujen
sahkoverkkojen
aiheuttamia ongelmia.

Mallit voivat myos olla paallekkaisia. Esimerkiksi maaseutuyhteiso voisi hyodyntaad kunnan
rakennusten kattoja, asentaa yhteison akun ja jakaa sahkoa virtuaalisesti useiden
jasenten kesken. Todellinen ratkaisu riippuu siis kansallisesta lainsdadannosta, verkko-
ohjeista, kdytettavissa olevista rakennuksista tai maa-alueista, kulutustottumuksista,

rahoituksesta seka

osallistumishaluisista ihmisista.

4https://interreg-baltic.eu/project/startsun/
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Tarkistuslista energiayhteisotyypeista:

Missa energia tuotetaan ja kuka sita kayttaa?
Ei sopivaa kattoa? = harkitse etatuottajakuluttaja mallia tai yhteison aurinkopuistomallia.

Onko kaytettavissa kunnallisia rakennuksia? = harkitse julkisten rakennusten mallia.
Asutko kerrostalossa? = harkitse yhteisollista omakayttoa.

Asutko kylassa tai maaseudulla? = harkitse paikallista tai etdayhteisomallia.

1.3 Energiayhteison perustamisen vaiheet

Energiayhteison perustaminen on pikemminkin prosessi kuin yksittainen paatos. StartSun-
aineiston mukaan prosessi voidaan jakaa muutamaan selkedan vaiheeseen: ensin tarpeen
kartoittaminen, sitten toimivan ratkaisun valmistelu, yhteison virallinen perustaminen,
energiaprojektin kdynnistaminen ja lopuksi sen hallinnointi ja kehittdminen ajan mittaan.

Energiayhteison kehitysprosessi lyhyesti:

N

IDEA &
TARKOITUS

SUUNNITTELU &
TARKASTUS

PERUSTAMINEN &
RAKENTAMINEN

KEHITTAMINEN &
YLLAPITO

HALLINTA

Vaiheet voivat menna paallekkdin. Voit esimerkiksi aloittaa neuvottelut verkko-
operaattorin kanssa jo silloin, kun olet vield rekrytoimassa jasenia, tai tarkistaa teknista
ratkaisua sen jalkeen, kun taloudelliset laskelmat on saatu valmiiksi. Suunnitelman
tarkistaminen ja muuttaminen on normaalia, jopa suositeltavaa.

Huomautus Suomen tilanteesta: Suomessa suurin osa paikallisista energiayhteisoista
muodostuu olemassa olevien taloyhtididen sisalla. Naiden yhteis6jen osalta ei tarvitse
perustaa uutta oikeushenkilod, vaan paatokset tehddan olemassa olevan yritysrakenteen
puitteissa ja rekister6iddan paikalliselle jakeluverkonhaltijalle (DSO).

Vaihe 1. Aloita tarpeesta ja ihmisista
Kysy ensin: Miksi haluamme energiayhteisén?

Menestyva energiayhteiso ldhtee yleensa liikkeelle todellisesta paikallisesta tarpeesta tai
mahdollisuudesta, ei niinkdan tietysta teknologiasta. Viron StartSun-pilottihanke korostaa
tata tarpeisiin perustuvaa lahestymistapaa: ennen kuin paatetaan, mita rakennetaan, on
selvitettavd, minka ongelman yhteis6é haluaa ratkaista ja kenelle.

Lahtokohtanasi voisi olla:
e korkeat tai arvaamattomat sdhkokustannukset;

o kdytettavissa oleva katto tai tontti, joka soveltuu aurinkopaneelien asentamiseen;
10



e halu kayttdaa enemman paikallisesti tuotettua uusiutuvaa energiaa;
e mahdollisuus jakaa sahkda useiden rakennusten valillg;

e tarve parantaa paikallista energiavarmuutta;

e asukkaiden, yritysten tai kunnan kiinnostus yhteisiin investointeihin.

Ensimmadiset tehtavasi

Kokoa pieni ydinryhma motivoituneita ihmisia, jotka voivat vieda ideaa eteenpain.
Keskustelkaa seuraavista asioista:

- Mita haluamme saavuttaa?

- Kenen pitaisi hyotya siita?

- Ketka voisivat liittya jaseniksi?

- Kuka voisi johtaa tata prosessia?

- Mita osaamista meilld jo on?

- Ketd muita meidan pitdisi ottaa mukaan?

Mahdollisia osallistujia voivat olla asukkaat, asunto-osakeyhti6t, pk-yritykset,
maanviljelijat, kunnat, julkiset laitokset ja paikalliset jarjestot, riippuen kansallisista
saannoista ja energiayhteison tyypista.

Vaiheen 1 tulos: Yksinkertainen yhteinen lausunto: “Haluamme perusta energiayhteison,
koska...”, seka alustava ryhma kiinnostuneita ihmisia.

Vaihe 2. Tarkista, voiko idea toimia
Tama on yleensa tarkein valmisteluvaihe. Al3 osta viel laitteita.

Tavoitteena on muuttaa alkuperdinen idea realistiseksi hankkeeksi.

. Ota potentiaaliset jasenet mukaan

Keskustele avoimesti ihmisten kanssa, jotka saattavat osallistua. Selvita:
- Kuka haluaa liittya mukaan?
- Mita jasenet odottavat?
- Kuinka paljon aikaa tai rahaa he voisivat panostaa?
- Miten edut ja vastuut tulisi jakaa?
- Onko huolenaiheita, joihin on puututtava?

Eri StartSun-pilottiprojekteissa hydodynnettiin tydryhmakokouksia, suoria keskusteluja ja
sidosryhmien kartoitusta yhteison rakentamiseksi ennen sen virallista perustamista.
Kansallisissa materiaaleissa korostetaan toistuvasti, ettd pelkka tekninen potentiaali ei
riitd; myos paikallinen sitoutuminen on olennaisen tarkeaa.

. Tarkista tekniset mahdollisuudet

Ensimmaisessa teknisessa arvioinnissa tulisi vastata kaytannon kysymyksiin, kuten:
e Mihin aurinkopaneelit tai muut laitteet voitaisiin sijoittaa?
e Onko katto rakenteellisesti sopiva?
e Kuinka paljon potentiaaliset jasenet kuluttavat sahkéa ja milloin?
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e Kuinka suuri asennuksen tulisi olla?

e Onko verkossa riittavasti kapasiteettia?

e Miten sahkda voitaisiin jakaa jasenten kesken?
e Olisiko akkuvarastointi hyodyllista?

e Onko suunnitteluun, ymparistéon, kulttuuriperintdéon tai paloturvallisuuteen
liittyvia rajoituksia?

Ruotsalaisten kokemuksissa korostuu erityisesti sijainnin, verkkoon liittymisen,
sahkonsiirron ja mittauksen tarkistamista ennen lopullisen projektisuunnitelman
vahvistamista.

. Tarkista rahoitus

Laadi yksinkertainen taloudellinen katsaus, joka kattaa vdhintdan seuraavat seikat:
Investoinnit

e aurinkopaneelit ja asennus;

e verkkoon liittdminen;

e akut, jos tarpeen;

e suunnittelu ja asiantuntijapalvelut.

Kayttokustannukset
e huolto;
e vakuutus;
e kirjanpito ja hallinto;
e laitteiden uusiminen.

Hyodyt ja tulot
e jasenten suoraan kdyttama sahko;
e sahkon ostojen vaheneminen;
e ylijaama sahkon myynti;
e jasenmaksut tai muut tulot, mikali sovellettavissa.

Selvitd my6s mahdollisia rahoitusvaihtoehtoja: jasenten jasenmaksut, lainat, julkinen tuki,
avustukset tai muut rahoituslahteet.

StartSun-kestavyyssuunnitelman osana julkaistut taloudelliset ohjeet ja
kannattavuuslaskuri ovat erinomaisia ohjeita tahan tarkoitukseen. Molemmat ovat
helposti saatavilla StartSunin verkkosivuilla.

. Tarkista lainsdadantokehys

Ennen lopullisen mallin valitsemista selvitd seuraavat asiat:
- Mitd maassasi pidetdan energiayhteisona? Katso edelliset luvut.
- Kuka saa osallistua?
- Onko perustettava erillinen oikeushenkil6?
- Mitka oikeudelliset muodot ovat mahdollisia energiayhteisolle?
- Mité lupia ja rekisterointeja tarvitaan?
- Mitd sopimuksia tarvitaan verkko-operaattorin ja sahkontoimittajan kanssa?
12



- Mitad saantoja sovelletaan sahkon jakamiseen, verotukseen ja kirjanpitoon?
- Mika olisi jdsenten suuntaa antava osuus?

Nama vaatimukset vaihtelevat huomattavasti maittain, joten tama starttipaketin osa
ohjaa kayttajat maakohtaisten ohjeiden pariin.

Vaiheen 2 tulos: Perustason kannattavuussuunnitelma, jossa esitetdaan jasenet, tekninen
ratkaisu, rahoitusmalli ja oikeudellinen etenemistapa.

Vaihe 3. Yhteison perustaminen. Siirtyminen suunnittelusta toteutukseen

Kun potentiaaliset jasenet ymmartavat ja tukevat hanketta, tekninen ratkaisu on
toteutettavissa ja rahoitus on realistista, voidaan siirtya suunnittelusta toteutukseen.

StartSun-projektin kansallisissa starttipaketeissa tata vaihetta kuvataan hetkena, jolloin
energiayhteisd perustetaan juridisesti, luvat hankitaan, tekninen projekti toteutetaan ja
energia-asennus rakennetaan. Huomaa, ettd Suomen tapauksessa uutta oikeushenkil6a ei
tarvitse perustaa.

Lisatietoja on luvussa 2.

Tyypillisia toimia ovat:
Organisaation perustaminen
» Kansallisen lainsdadannon mukaan:
» valitse oikeudellinen muoto;
» laadi yhtidjarjestys;
» Sovi danestyssaanndista;
» nimita hallitus tai vastuuhenkil6t;
» jarjestd perustamiskokous;
» rekisterdi organisaatio.

Jasenten tulisi myos sopia selkedsti seuraavista asioista:
e laitoksen omistajuus;
e jdsenten jasenmaksut;
e kustannusten ja hy6tyjen jakaminen;
e vastuut;
e liittymis- ja eroamissdannot;
e paatodksenteko.

Hanki luvat ja sopimukset

Kansallisiin StartSun-paketteihin sisaltyy esimerkkeja perustamis- ja
rekisterdintiasiakirjoista, silld tarkka luettelo vaihtelee maittain ja yhteisotyypeittain.
Hankkeesta riippuen naihin voivat kuulua:

e verkkoonliittymislupa;
e rakennus- tai kaavoituslupa;
e sahkonosto- tai jakelusopimus;
e maa- tai katonkayttésopimus;
e ymparisto- tai kulttuuriperintolupia;
13



muut kansalliset rekisterdintivaatimukset.

Laitteiden hankinta ja asennus

Vasta kun tarkeimmat luvat ovat selvilld, sinun tulisi:

valmistella hankintaa tai pyytaa tarjouksia;
vertailla toimittajia;

valita tekninen ratkaisu;

allekirjoittaa sopimuksia;

asentaa jarjestelma;

suorittaa tarkastukset ja kdayttéonotto;
liittaa laitteisto verkkoon.

J

Kaytannon StartSun-vinkki: Valta suuria
investointeja ennen kuin olet tarkistanut
luvat ja verkko-olosuhteet. Laitteiden
tilaamisen jalkeen tehdyt muutokset
voivat tulla kalliiksi.

_E Vaiheen 3 tulos: Laillisesti perustettu yhteiso, jolla on hyvaksytty ja toiminnassa

O

oleva energia-asennus.

Vaihe 4. Energiayhteison toiminta

Aurinkopaneelien asentaminen ei ole projektin loppu. Se on yhteisén normaalin
toiminnan alku.

Kun yhteis6 on perustettu, vastuut siirtyvat hallintoon, hallinnointiin ja yllapitoon.

Yhdistd tama vaiheeseen 5. Katso lisatietoja luvusta 3.

Sovitaan, kuka tekee mitikin

Jonkun on otettava vastuu seuraavista asioista:

yhteisoén johtaminen;
jasenviestinta;
kirjanpito;

maksut ja laskut;

viestinta sahkotoimittajan ja verkko-operaattorin kanssa;

tekninen valvonta;

huolto ja korjaukset.

Kaikki yhteisot eivat tarvitse tyontekijoitd. Monet tehtavat voidaan hoitaa jasenten voimin

tai

hankkia ulkoisina palveluina.

Pida jasenet ajan tasalla

lIm
» k
» k

oita sdannollisesti:
uinka paljon energiaa on tuotettu;
uinka paljon jasenet ovat kuluttaneet;

» taloudelliset tulokset;

» tekniset ongelmat;

» tulevat paatokset;

» mahdollisuudet uusille jasenille tai uusille investoinneille.
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Avoimuus on erityisen tarkeaa, koska energiayhteisod perustuu jasentensa valiseen
jatkuvaan yhteisty6hon ja luottamukseen.

Huolehdi laitteista

Laadi rutiinit seuraaviin toimiin:
e sdahkon tuotannon seuranta;
e vikojen havaitseminen;
e madrdaikaishuolto;
e turvallisuustarkastukset;
e takuut;
e vakuutukset;

e invertterien, akkujen tai muiden komponenttien mahdollinen vaihto.

Vaiheen 4 tulos: Yhteiso, joka ei ainoastaan tuota energiaa, vaan on myds hyvin
hallinnoitu, taloudellisesti lapinakyva ja teknisesti luotettava.

Vaihe 5. Suunnitelma tulevaisuutta varten

Hyvan energiayhteison tulisi pystya jatkamaan toimintaansa ensimmaisen hankkeensa
ja ensimmaisen toimintavuotensa jalkeen. StartSunin tukiohjeissa annetaan lisatietoja ja
suositellaan katsomaan pidemmalle kuin pelkkadn alkuasennukseen seka ottamaan
huomioon teknisen, taloudellisen ja yhteiséllisen kestavyyden. Katso lisatietoja myos
luvusta 3.

Ensimmaisen toimintajakson jalkeen ja myohemmin sadanndllisesti on syyta kysya:
- Toimiiko jarjestelma odotetusti?
- Ovatko jasenet tyytyvaisia?
- Onko yhteiso taloudellisesti vakaa?
- Voisiko paikallisesti tuotettua sahkoa kayttaa enemman suoraan?
- Pitdisikd ottaa uusia jasenia mukaan?
- Pitaisiko asentaa lisaa aurinkopaneeleja?
- Auttaisivatko akut, dlykas lataus tai muut joustavuutta lisdavat ratkaisut?
- Onko meilla varoja tulevia korjauksia ja uusimisia varten?
- Ovatko vastuut selkeat, jos avainhenkilot ldhtevat?

Ruotsin pilottikokemukset viittaavat siihen, etta asteittainen kehitys voi toimia erityisen
hyvin: aloitetaan ensimmaiselld asennuksella, annetaan yhteison vakiintua ja kerdtaan
todellisia tietoja, ja laajennetaan sitten, kun on nayttéa seuraavan investoinnin tueksi.

Yksi tarked periaate: Aloita hallittavissa olevalla projektilla ja jata tilaa kasvulle.
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Useat StartSun-pilotit varoittavat yrittdmasta ratkaista kaikkea kerralla. Liian suuren tai monimutkaisen
ensimmaisen hankkeen rahoittaminen, perusteleminen ja hallinnointi on vaikeampaa. Pienempi ensimmadinen
toteutus voi tuottaa konkreettista tietoa tuotannosta, kulutuksesta ja taloudesta, mika auttaa yhteis6a
tekemadn parempia paatoksia seuraavasta vaiheesta

Yksinkertainen tarkistuslista

Ennen kuin siirryt seuraavaan vaiheeseen, tarkista, etta pystyt vastaamaan naihin kysymyksiin:

Vaihe Ennen kuin jatkamme, voisitko vastata...?

1. Idea Miksi teemme taman, ja ketka ovat siita kiinnostuneita?

2. Valmistelu Onko se teknisesti, taloudellisesti ja juridisesti mahdollista?

3. Perustaminen Olemmeko sopineet sadannoista, hankkineet luvat ja varmistaneet
rahoituksen?

4. Toiminta Kuka hallinnoi varoja, jasenia ja laitteita?

5. Tulevaisuus Miten yhteiso pysyy terveena ja kehittyy tulevina vuosina?
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1.4 Suunnittelu ja valmistelu: Alkurahoituksen hankkiminen energiayhteiséllesi

Rahoitus on usein yksi ensimmaisista kdaytannon haasteista, joita energiayhteisé kohtaa.
StartSunin kokemus osoittaa, ettei ole olemassa yhta ainoaa parasta rahoitusmallia.
Useimmissa projekteissa voidaan yhdistdaa useita lahteita: jasenten omat panokset,
julkiset avustukset, lainat, joukkorahoitus tai tuki kunnalta tai muulta kumppanilta. Oikea
yhdistelma riippuu investoinnin koosta, siita, keita jasenet ovat, ja siita, kuinka suuren
taloudellisen riskin yhteis6 on valmis ottamaan.

”Miten saamme kokoon ensimmaiseen hankkeeseemme tarvittavat varat?”

Hyodyllinen saanto on:

Laske ensin, mita tarvitset - laske sitten, mita sinulla jo on = etsi lopuksi rahoitusta puuttuvan
osan kattamiseksi.

P

a) Aloita yksinkertaisella investointisuunnitelmalla

Ennen kuin otat yhteytta rahoittajiin, arvioi ensimmaisen hankkeen
kokonaiskustannukset. Niihin tulisi sisdltya paitsi aurinkopaneelit myos asennus,
suunnittelu, luvat, mahdolliset verkkoon liittdmiskustannukset, varastointi,
asiantuntijapalvelut ja muut kdynnistyskustannukset.

Viron StartSun-paketti suosittelee laatimaan alustavan rahoitussuunnitelman, joka kattaa
seka investoinnin etta yhteison elinkaaren aikana odotettavissa olevat
kayttokustannukset.

Kysy tassa vaiheessa:
- Kuinka paljon ensimmainen projekti maksaa?
- Kuinka paljon jasenet voivat itse rahoittaa hanketta?
- Onko kunta tai jokin muu kumppani valmis osallistumaan kustannuksiin?
- Onko saatavilla julkisia avustuksia?
- Kuinka paljon rahaa jaisi viela puuttumaan?
- Voiko yhteiso realistisesti maksaa lainan takaisin tulevista sadstoista tai tuloista?

Vield puuttuva summa on rahoitusvajeesi. Sen jalkeen voit etsid sopivinta tapaa sen
kattamiseksi.

Tarkeimmat rahoitusvaihtoehdot

Rahoituslahde Miten se toimii Tarkein etu Mita kannattaa
huomioida

Luo paikallista omistajuuttaJasenten taloudelliset
ja vahentaa riippuvuutta  mahdollisuudet voivat
ulkopuolisesta vaihdella huomattavasti
rahoituksesta

Jasenten panos Jasenet sijoittavat omaa
rahaansa projektiin

Osallistujat sijoittavat Lainan takaisinmaksua ei Omistus ja maaraysvalta

Osakkeet . . . .
/ vastineeksi ovat jaettuja

daoma . vaadita
P omistusosuudesta
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Avustukset ja tuet

Julkiset ohjelmat kattavat
osan investoinnista

Vahentaa yhteison
omarahoitustarvetta

Hakumenettelyt ovat
kilpailullisia ja niihin voi
liittya ehtoja

Pankkilaina tai
vihrea laina

Yhteiso ottaa lainaa ja
maksaa sen takaisin ajan
mittaan

Mahdollistaa investoinnin
ilman, etta koko summaa
tarvitsee kerata etukateen

Korko ja takaisinmaksu
aiheuttavat taloudellisen
riskin

Joukkorahoitus

Monet ihmiset
osallistuvat suhteellisen
pienillda summilla

Keraa rahaa ja vahvistaa
samalla yhteisdn
osallistumista

Vaatii selkean tarjouksen
ja hyvaa viestintaa

Kunnan tai
yhteistyokumppa
nin tuki

Kunta tai muu
organisaatio tarjoaa
rahaa, resursseja tai
projektitukea

Voi mahdollistaa hankkeen
varhaisen kaynnistamisen
ja lisata uskottavuutta

Riippuu lainsadadannosta ja
budjettisaannoista

Leasing /
maksuerat

Laitteet maksetaan
asteittain etukateen
maksamisen sijaan

Vahentaa alkuvaiheen
kateisrahoitustarvetta

Kokonaiskustannukset ja
omistusehdot on
tarkistettava

StartSun-oppaassa (2025) mainitaan padomarahoitus, lainat, joukkorahoitus, avustukset
ja kunnallinen tuki energiayhteisdjen tarkeimpina rahoitusmuotoina.

b) Jasenten osuudet: aloita omasta yhteisostasi

Yksi yksinkertaisimmista tavoista on, etta jasenet rahoittavat osan tai koko investoinnin

itse.

Tama voi tapahtua seuraavilla tavoilla:

e liittymismaksu;

¢ jokaisen jasenen yhta suuret sijoitukset;

e erisuuruiset sijoitukset ostettujen
osuuksien lukumaaran mukaan;

¢ lisdimaksut tiettya hanketta varten.

Viron StartSun-paketissa mainitaan
nimenomaisesti hankkeen rahoittaminen
jasenten tuella yhtena perusvaihtoehdoista.
Sen esimerkkimallissa ensimmaisessa
aurinkovoimalaitoksessa yhdistyvat StartSun-
hankerahoitus ja jasenten omat panokset.

s

Jasenten rahoituksella on lisdetu: ihmiset, jotka kayttavat hanketta ja hyotyvat siita,
osallistuvat sithen myo6s suoraan.

Paata kuitenkin jo varhaisessa vaiheessa, miten panokset suhteutetaan hyotyihin.
Esimerkiksi: Saako joku, joka sijoittaa kaksi kertaa niin paljon, kaksinkertaisen
taloudellisen hyédyn? Vai onko jokaisella jéisenelld yhtdldiset oikeudet?

Naiden saantojen tulisi olla avoimia ja niistd tulisi sopia ennen varojen kerdamista.

<)

Avustukset ja julkinen tuki: hyddyllisia toiminnan aloittamisessa

Avustukset ovat erityisen houkuttelevia, koska suurinta osaa rahoista ei yleensa tarvitse
maksaa takaisin. StartSun-oppaassa on esimerkkeja olemassa olevista tapauksista, joissa
avustukset ovat usein olleet ensisijainen tapa rahoittaa energiayhteisdjen pilotti- ja

esittelyhankkeita.

StartSun-materiaaleissa mainittuja mahdollisia rahoituslahteita ovat muun muassa:
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e EU:n ohjelmat;

e kansalliset uusiutuvan energian tai ilmasto-ohjelmat;
o alueelliset tai paikalliset kehitysohjelmat;

e maaseudun kehittdmisohjelmat, kuten LEADER;

e kuntatuki.

Esimerkiksi Latvian starttipaketti suosittelee mahdollisten valtion tukiohjelmien seka
EU:n rahastojen ja ohjelmien tarkastelua jasenvaltioiden yhteisrahoituksen ja
pankkilainojen ohella. Viron starttipaketti mainitsee vastaavasti rahoitusohjelmat,
kuten LEADER-ohjelman, yhtena mahdollisena vaihtoehtona.

Aikaisempi latvialainen energiayhteison esittelyhanke Marupessa osoittaa, kuinka tehokas
tdma voi olla: 85 % investoinnista tuli EU-hankkeesta ja 15 % kansallisesta rahoituksesta.

?HELPFUI.
TIPS

Al3 rakenna koko liiketoimintamalliasi avustuksen varaan

Avustus voi mahdollistaa ensimmaisen investoinnin, mutta yhteison on silti tiedettava:
- kuka maksaa yllapitokustannukset;
- kuka maksaa vakuutus- ja hallintokulut;
- miten tulevat laitteiden uusimiskustannukset rahoitetaan;
- voiko hanke jatkua avustustuen paatyttya.

Ajattele avustusta lahtdkohtana, ei automaattisesti pitkan aikavalin liiketoimintamallina.

d) Lainat: sijoita nyt ja maksa takaisin ajan mittaan

Jos hanke on taloudellisesti kannattava, mutta yhteisolla ei ole riittavasti pddomaa
alkuvaiheessa, pankkilaina voi kattaa osan rahoitusvajeesta.

Velkarahoituksessa yhteiso sdilyttaa hankkeen omistusoikeuden, mutta sen on
maksettava lainatut varat takaisin, yleensa korkoineen. StartSun-tukiohjeissa
korostetaankin, ettd lainat aiheuttavat lisarahoitusriskia: lainat on maksettava
takaisin, vaikka hankkeen tulokset olisivatkin odotettua heikommat.

Jotkut rahoituslaitokset tarjoavat myos vihreita lainoja, jotka on tarkoitettu
nimenomaan ymparistod hyodyttaviin investointeihin. Niiden ehdot voivat olla
edullisemmat kuin perinteisen rahoituksen. Tarkista asia paikallisilta pankeiltasi.

Ennen lainan ottamista laske, kattavatko odotetut sdastot ja tulot riittavalla tavalla:
lainan takaisinmaksu + korot + normaalit toimintakustannukset

Al3 perusta takaisinmaksua liian optimistisiin oletuksiin sdhkdn hinnoista tai aurinkosihkén
tuotannosta.
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e) Oma padoma tai osakkeet: padoman hankkiminen omistusoikeuden jakamisen kautta

Rahan lainaamisen sijaan energiayhteiso voi kerata padomaa antamalla ihmisille tai
organisaatioille mahdollisuuden sijoittaa omistusoikeusosuuksiin. Etu on yksinkertainen:
sijoitettua padaomaa ei tarvitse maksaa takaisin kuten lainaa.

Se voi my0s auttaa houkuttelemaan sitoutuneita paikallisia sijoittajia, jotka tuovat
mukanaan osaamista, kontakteja tai muita resursseja. Haittapuolena on, etta
omistusoikeus ja mahdollisesti myds osa taloudellisista eduista jaetaan sijoittajien kanssa.

Tama lahestymistapa sopii erityisen luontevasti energiaosuuskunnille ja muille
kollektiiviseen sijoittamiseen perustuville malleille. StartSun-oppaassa (2025) todetaan,
ettd osakkeet ja muut kollektiivisen sijoittamisen muodot ovat jo osoittautuneet
menestyksekkaiksi energiayhteiséhankkeissa.

f) Joukkorahoitus: rahoituksen kaytt6 yhteison rakentamiseen

Joukkorahoituksen avulla monet ihmiset voivat osallistua yhteen hankkeeseen
suhteellisen pienillda summilla. Energiayhteison kannalta joukkorahoituksella voidaan
saavuttaa kaksi asiaa samanaikaisesti:

kerata rahaa + saada paikalliset asukkaat mukaan

StartSun-hankkeen tukimateriaaleissa joukkorahoitus todetaan siksi erityisen
merkitykselliseksi yhteiséenergian kannalta. Rahoitus voi tapahtua monin eri tavoin:

» ihmiset lainaavat rahaa hankkeelle;

» ihmiset ostavat osakkeita;

» ihmiset antavat panoksensa vastineeksi jostakin muusta edusta;

» ihmiset yksinkertaisesti tukevat hanketta odottamatta taloudellista tuottoa.

Joukkorahoitus voidaan jarjestda verkkopalvelun kautta, vaikka StartSun-hankkeen
kokemukset viittaavatkin siihen, etta energiayhteisot saattavat tarkoituksellisesti
keskittya paikallisiin asukkaisiin, pk-yrityksiin ja kuntiin sen sijaan, etta etsisivat sijoittajia
ympari maailmaa.

Joukkorahoituskampanja toimii parhaiten, kun hanke on riittavan konkreettinen, jotta
voidaan selittaa:

“Tarvitsemme 40 000 euroa aurinkopaneelien asentamiseen téhdn rakennukseen.
Yhteisélld on jo 20 000 euroa, ja pyydémme paikallisia asukkaita rahoittamaan loput 20
000 euroa.”

Tama on potentiaalisille tukijoille paljon helpompi ymmartaa kuin pelkkd pyynto “tukea
uusiutuvaa energiaa”.

g) Kunnat ja muut kumppanit voivat antaa muutakin kuin rahaa

Rahoitustuki ei aina tarkoita rahan suoraa siirtoa.

Kunta tai muu yhteistyékumppani voisi mahdollisesti tarjota:
e katon tai tontin;
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e henkiloston tydaikaa;

e teknistd asiantuntemusta;

o kannattavuustutkimusten laatiminen;
e hankintatuki;

e tilojen kayttooikeus;

e suorat investoinnit.

StartSun-opas (2025) mainitsee kunnallisen tuen yhtena energiayhteison kehittamisen
rahoitusvaihtoehdoista. Tama voi vahentaa merkittavasti rahamaaraa, jonka uuden
yhteison on kerattava.

h) Leasing tai maksaminen erissa
Toinen mahdollisuus on valttaa laitteiden koko hinnan maksaminen kerralla.

Viron Start-Up-paketti mainitsee laitteiden maksamisen erissa yhtena mahdollisena
rahoitusmuotona. Tukiohjeissa mainitaan myos leasing vaihtoehtona, jolla pddomaa
voidaan pitaa kdytettavissa muihin investointeihin.

Tama voi vahentaa alkuvaiheen rahoitustarvetta, mutta vertaa:
e sopimuskausina suoritettavien maksujen kokonaismaara;
e korot ja palkkiot;
e kuka omistaa laitteet;
e kuka vastaa huollosta.

Esimerkkeja ja kaytannon ratkaisuja rahoituksesta

o— o—) ®o— o—) ( o—

Selvits, mita haluat Selvits, mita resursseja Etsi avustuksia ja Laske jiljelld oleva Valitse, miten rahoitat
rahoittaa sinulla jo on tukea rahoitusvaje puuttuvan osan

Laadi alustava tekninen Laske jasenten Tutki paikallisia, Al3 ota lainaa enempaa Vertaile lainoja, jasenten

ratkaisu ja arvioi . maksuosuudet, alueellisia, kansallisia ja kuin on tarpeen. _ lisapanostuksia,
kokonaisinvestoinnin kéytettaviss oleva maa- EU:n ohjelmia, jotka joukkorahoitusta, omaa
ala tai kattoala, kunnan paaomaa, maksuerié tai

suuruus. tuki ja muut olemassa sopivat projekiisi k niiden yhdistelmaa.

Sinun ei valttamatta tarvitse valita vain yhta vaihtoehtoa. Ensimmadinen energiayhteison
investointi voitaisiin esimerkiksi rahoittaa seuraavasti:

30 % jasenten maksuosuudet + 40 % avustus + 30 % pankkilaina
Toisessa projektissa voitaisiin kayttaa:
kunnan katto + joukkorahoitus + jasenten sijoitukset
Tai:

avustus ensimmadiseen asennukseen + jasenten maksuosuudet nyt + pankkirahoitus
myo6hempaa laajennusta varten

Tama yhdistetty ldhestymistapa on yhdenmukainen StartSun-pilottiprojektien kanssa.
Esimerkiksi virolaisessa mallissa yhdistyvat hankerahoitus ja jasenten maksuosuudet, kun
taas pankkirahoitusta harkitaan myohemmissa hankkeissa.
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Rahoitusldahteiden yhdistaminen on usein kdytanndéllinen ratkaisu

Ennen rahoituksen hyvaksymista kysy: Kuka tarjoaa rahat? Mitd he saavat vastineeksi?
Kuka omistaa laitteet? Tdytyyko rahat maksaa takaisin? Kuinka paljon se tulee

maksamaan ajan mittaan?

J

StartSunin oppi: rahoitus seuraa uskottavaa hanketta

Rahoituksen hankkiminen helpottuu, kun pystyt selittamaan selkeasti, mita rakennetaan, kuinka paljon se
maksaa, kuka energiaa kayttad, miten yhteis6 hyotyy siita ja miten hanke toimii taloudellisesti. StartSun-
hankkeiden kokemusten perusteella rahoitussuunnitelman laatiminen ja mahdollisten rahoituslahteiden
kartoittaminen aloitetaan jo energiayhteison valmisteluvaiheessa, ja niitda paivitetdan myohemmissa

vaiheissa.

1.5 Mita mahdollisia osallistamismenetelmia tulisi kayttia?

Yhteison nykyisten ja tulevien jasenten osallistaminen tulisi ndhda jatkuvana -prosessina
eika kertaluonteisena tiedotuskampanjana. StartSun-hankkeen kokemukset osoittivat,
ettd menestyksekkaissd energiayhteisoissa yhdistyvat pieni, sitoutunut ydinryhma,
sidosryhmien laajempi osallistuminen, kohdennettu viestinta, keskustelumahdollisuudet ja

jatkuva palaute.
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Seuraavassa taulukossa on yleiskatsaus osallistamismenetelmista ja siitd, miksi ne

hyodyttavat energiayhteisoa eri vaiheissa.

Osallistava Kaytannon sovellus
Idhestymistapa

Miksi se on hyodyllista

Kokoa pieni ryhma motivoituneita
ihmisia, jotka ovat valmiita
johtamaan prosessia, jarjestamaan
kokouksia ja viemdan ideaa
eteenpadin. Laajenna osallistumista
myohemmin asteittain.

1. Aloita ydinryhmalla

Viron Obinitsan ja Kddapan
pilottihankkeissa kaytettiin tata
lahestymistapaa: ydinryhma toimi
aloitteentekijoina ja koordinaattoreina,
ennen kuin osallistumista laajennettiin
koko yhteis6on. Se antoi hankkeelle
selkedn

johtajuuden, mutta antoi silti uusille
ihmisille mahdollisuuden liittyd mukaan
mydhemmin.
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2. Kartoita potentiaaliset
jasenet ja sidosryhmat

Kysy: Ketkd voisivat olla
kiinnostuneita? Keihin asia
vaikuttaa? Kenelld on hyédyllistd
tietoa, resursseja tai vaikutusvaltaa?
Ota huomioon asukkaat, yritykset,
kunnat, yhdistykset, julkiset
laitokset, verkko-operaattorit ja
muut kiinnostuneet organisaatiot.

Kaikkien suunnitteluun osallistuvien ei
tarvitse tulla virallisiksi jaseniksi.
Tukevat sidosryhmat voivat silti tuoda
mukanaan tietoa, legitimiteettia,
verkostoja tai kaytannon apua.

3. Ota kunta
mukaan
varhaisessa
vaiheessa

Kutsukaa kunnan edustajat
keskusteluihin, vaikka kunta ei
valttamatta tulisikaan jaseneksi.

Viron kokemus osoitti, ettd kunnan
varhainen osallistuminen voi

vahvistaa uskottavuutta, tarjota kdytannon
tukea ja viestintakanavia seka helpottaa
myO&hempia menettelyja, kuten lupien
myontamistd, koska kunta ymmartaa
hankkeen jo etukateen.

4. Hy6dynna olemassa
olevia paikallisia
verkostoja

Toimi paikallisten yhdistysten,
naapurustoryhmien, osuuskuntien,
seurakuntien, yritysverkostojen ja
olemassa olevien yhteisdétapahtumien
kautta.

Olemassa olevilla organisaatioilla on jo
valmiita suhteita ja viestintakanavia, joiden
avulla voidaan levittaa tietoa ja lIoytaa
kiinnostuneita osallistujia.

5. Kayta henkilokohtaista
viestintaa pienissa
yhteisoissa

Keskustele suoraan potentiaalisten
jasenten kanssa, etenkin silloin, kun
osallistujamaara on pieni tai ihmiset
tuntevat jo toisensa.

Viron oppaassa todetaan, etta
henkilokohtainen viestinta voi olla
yksinkertaisin ja sopivin lahestymistapa
pienille tai selkedsti maaritellyille ryhmille.

6. Tee kyselytutkimuksia
tai jakaa
kyselylomakkeita

Kysy asukkailta tai organisaatioilta
heidan kiinnostuksestaan,
tarpeistaan, huolenaiheistaan,
investointikyvystdan ja
odotuksistaan. Anna vastaajille
riittavasti taustatietoa, jotta he
ymmartavat energiayhteison idean.

Kyselytutkimusten avulla voidaan
arvioida, kuinka monta ihmista
saattaa osallistua ja mihin ongelmiin
energiayhteison tulisi puuttua ennen
kuin intensiivisempi osallistuminen
alkaa.

7. Jarjesta
kaynnistyskokouksia ja
julkisia keskusteluja

Esittele idea, selitd mahdolliset
hyodyt, vastaa kysymyksiin ja
tunnista henkil6t, jotka haluavat
osallistua aktiivisemmin.

Latvialaisissa ohjeissa suositellaan
aloituskokouksia, keskusteluja ja
saanndllisia

kokouksia kaytannollisina keinoina
potentiaalisten jasenten tunnistamiseksi
ja sitouttamiseksi. Niissa ehdotetaan
myos kyselyjen, paikallisten
tiedotusvalineiden ja sosiaalisen median
kayttoa kokousten ohella. Samaa
lahestymistapaa kaytettiin Virossa.

8. Tapaa ihmisia siella,
missa he jo ovat

Aluksi kannattaa menna
yhteisotapahtumiin, tyépaikoille,
naapuruston kokoontumispaikkoihin
tai muihin kohderyhmalle tuttuun
paikkoihin sen sijaan, etta
odotettaisiin ihmisten tulevan
viralliseen projektikokoukseen.

StartSun-tukiohjeissa suositellaan, etta
ensimmaiset sidosryhmat tavataan heidan
omalla alueellaan — esimerkiksi yhteison
toreilla, paikallisissa kokoontumisissa tai
yritystapahtumissa.

9. Kdyta useita
viestintdkanavia

Kohderyhmasta riippuen yhdista
olemassa olevia verkostoja, sosiaalista
mediaa, uutiskirjeita, verkkosivustoja,
kasvokkain tapahtuvia tapaamisia ja
paikallisia tiedotusvalineita.

Ruotsin esimerkissa kartoitettiin ensin
kdytettavissa olevat kanavat ja testattiin
useita lahestymistapoja, erityisesti
silloin, kun potentiaalinen jasenkunta on
laaja ja halutaan saada mukaan erilaisia
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toimijoita.

10. Raataloi viesti eri
ryhmille

Selitd ne edut, jotka ovat tarkeimpia
kullekin kohderyhmalle. Korosta
esimerkiksi kustannuksia ja
odotettavissa olevia tuottoja
taloudellisista syista osallistuville ja
ymparistovaikutuksia ihmisille, jotka
ovat paaasiassa huolissaan
ilmastosta tai kestavyydesta.

StartSun-hankkeen kokemukset osoittivat,
ettd eri ihmisilld on erilaiset motivaatiot

, minka vuoksi viestinta tulisi

kohdentaa eika esittaa kaikille

samalla tavalla.

11. Anna ihmisille
jotain konkreettista
keskusteltavaa

Ennen rekrytoinnin aloittamista
kannattaa laatia ainakin
yksinkertainen projektisuunnitelma:
mahdollinen sijainti, karkea tekninen
ratkaisu, alustavat kustannukset tai
hyodyt tai visuaalinen kaavio.

Viron kokemus osoittaa, etta taysin
abstraktit ideat voivat aiheuttaa
epdvarmuutta. Konkreettiset tiedot
helpottavat kysymyksiin vastaamista ja
luovat luottamusta suunnitelmaan.

12. Al4 kuitenkaan
esittele
valmista projektia

Esita alustava skenaario tai ehdotus
ja pyyda ihmisia vaikuttamaan siihen
sen sijaan, etta pyytaisit heita vain
hyvaksymaan valmiin suunnitelman.
Tama auttaa ihmisia sitoutumaan ja
osallistumaan paremmin.

Tukiohjeissa kuvataan tarkemmin, kuinka
taysin valmiista projekti-ideasta
aloittaminen voi itse asiassa vahentaa
sitoutumista. Alkuvaiheen kokouksissa
tulisi ensin kartoittaa yhdessa ongelmia,
resursseja ja mahdollisia ideoita.

13. Luo tilaa
kysymyksille,
huolenaiheille ja
erimielisyyksille

Kysy aktiivisesti, mista osallistujat ovat
huolissaan, ja ota negatiivinen palaute
huomioon sidosryhmakartoituksessa.

Tukiohjeissa kehotetaan nimenomaisesti
olemaan valttamatta negatiivisia
mielipiteitd. Vastustus voi paljastaa
toimeentuloon tai ymparistoon liittyvia
huolenaiheita, viestinnan esteita tai
ymmarryksen eroja, joihin on puututtava
jo alusta alkaen.

14. Jarjesta saannollisia
tyokokouksia

Kun kiinnostunut ryhma on
muodostunut, kokoontukaa
toistuvasti idean kehittamiseksi,
laskelmien tarkistamiseksi,
hallintosaantoéjen ja asiakirjojen
valmistelemiseksi, tehtavien
jakamiseksi ja paatosten tekemiseksi.

Obinitsassa jarjestettiin sdannollisia
tyoryhmakokouksia koko
valmisteluvaiheen ajan. Ruotsin
kokemusten perusteella suositellaan
myos tiheita kokouksia osallistujien
sitoutumisen yllapitamiseksi ja
vastuiden jakamiseksi.

15. Jaa vastuut

Anna osallistujille konkreettisia
tehtavia — esimerkiksi viestint3,
rahoitus, oikeudelliset kysymykset,
tekninen arviointi tai jasenten
rekrytointi.

Vastuun jakaminen lisda omistautumista
ja vahentaa riippuvuutta yhdesta
henkildsta. Ruotsalaisessa
pilottimateriaalissa korostetaan seka
vetdvan toimijan tarvetta ettd muiden
merkityksellistd osallistumista.

16. Kerataan tietoa
yhdessa

Kayta tyopajoja, tiedotustilaisuuksia ja
koulutustoimintaa parantaaksesi
ymmarrysta energiayhteisoista,
teknologioista, rahoituksesta ja
energiankaytosta.

StartSunin kestavyysohjeissa on lisatietoa
tiedotuskanavien kartoittamisesta,
tyopajojen jarjestamisesta yhteison
edustajien kanssa seka tunnistettuihin
tarpeisiin perustuvien
koulutustoimintojen kehittamisesta.
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17. Pida taloudelliset
tiedot avoimina

Selita selkeasti investointitarpeet,
odotetut hyodyt, kustannukset, riskit
ja rahoitusmahdollisuudet. Seka
suunnittelu- etta toteutusvaiheessa.

Obinitsan kokemus osoittaa, etta
l[apindkyva ja toimiva rahoitusmalli
vahvistaa luottamusta ja
osallistumishalukkuutta.

18. Pida jasenyys ja
tuleva osallistuminen
avoimina
mahdollisuuksien
mukaan

Anna kiinnostuneille mahdollisuus
liittyd mukaan myéhemmin ja
kerro tulevista
laajentumismahdollisuuksista.

Obinitsan tapaustutkimuksessa pidetaan
jatkuvaa avoimuutta tarkeana, koska uudet
jasenet voivat tuoda mukanaan
investointikapasiteettia, ideoita ja
laajempaa alueellista vaikutusta.

19. Keraa palautetta
jatkuvasti

Kysy jasenilta ja asiasta
kiinnostuneilta, ovatko heidan
tarpeensa, odotuksensa tai
huolenaiheensa muuttumassa, ja

Palaute on tarkea osallistamisen valine,
silla mahdollisuus ilmaista mielipiteensa
lisda osallistumista ja kiinnostusta ja voi
my0s tuoda esiin huomaamatta jaaneita

. . haasteita tai mahdollisuuksia.
mukauta hanketta sen mukaisesti.

StartSunin kestavyysohjeissa on lisatietoa
siitd, miksi ja miten osallistumista,
tyytyvaisyytta ja viestintaa tulisi seurata.
Latvian starttipaketti ehdottaa
seminaareja, kokouksia,
tiedotuskampanjoita ja kuulemisia uusien
jasenten houkuttelemiseksi ajan mittaan.

Pida jasenet ajan tasalla, jarjesta
kokouksia, koulutustilaisuuksia ja
jadsenhankintakampanjoita seka
arvioi saannollisesti osallistumista ja
tyytyvaisyytta.

20. Jatka
osallistamista
perustamisen jalkeen

4

Erityisen tirked StartSun-materiaaleista opittu asia on vélttdd molempia aaripaita. Ald ldhesty
laajempaa yhteis6a niin aikaisin, ettet pysty selittamaan hankkeen tarkoitusta, peruskustannuksia tai
mahdollisia hyotyjd; dla myoskadn odota, kunnes kaikki paatokset on jo tehty. Kehittymattoman
idean jakaminen voi heikentaa luottamusta, kun taas ihmisten osallistaminen vasta hankkeen paatyttya
voi horjuttaa luottamusta ja vaikeuttaa rekrytointia.

Ruotsalainen pilottihanke tarjoaa toisen tarkean opetuksen: paikallinen sitoutuminen voi olla yhta
tarkeda kuin hyvat tekniset edellytykset. Niissa tapauksissa, joissa paikallinen kiinnostus oli heikkoa,
edistyminen oli vaikeaa huolimatta lupaavista teknisistda mahdollisuuksista. Materiaaleissa
suositellaankin siksi sidosryhmien laajaa kartoittamista, monipuolisen osaamisen omaavaa ydinryhmaa
seka osallistumisen asteittaista laajentamista sitd mukaa, kun hanke konkretisoituu.

@

?HELPFU L
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Lyhyesti sanottuna: Aloita muutamasta sitoutuneesta henkilosta, kuuntele laajempaa yhteis6d, anna
ihmisille jotain konkreettista keskusteltavaa ja pida heidat mukana, kun ideasta kehittyy todellinen
hanke.
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2. Energiayhteison perustaminen. Ensimmaiset vaiheet.

Kun idea on testattu ja tarkeimmat osapuolet ovat mukana, seuraava askel on muuttaa
suunnitelma toimivaksi organisaatioksi ja energiaprojektiksi. Tassa luvussa kasitelldaan
perustamisen kdytannon vaiheita, mukaan lukien oikeudellinen muoto, tarvittavat
asiakirjat, luvat, sopimukset seka aurinkovoimalan fyysinen rakentaminen.

2.1 Yhteenveto energiayhteison perustamisen kaytannon
nakokohdista

Kuten luvussa 1 kuvataan tarkemmin, energiayhteison kaytannon perustaminen voidaan
jarjestada muutaman keskeisen tehtavan ymparille:

» Madritelldan tarkoitus ja jasenet. Sovitaan, miksi yhteiso perustetaan, kenen pitaisi
hyotya siita ja kuka voi osallistua. Pienen ydinryhman tulisi ottaa vastuu prosessin
viemisesta eteenpain.

» Tarkista tekninen ratkaisu. Arvioi kaytettdvissa olevat katot tai maa-alueet,
sahkonkulutus, verkkojen kapasiteetti, mahdollinen aurinkosahkdjarjestelman koko,
varastointitarpeet seka mittaus- ja sahkonjakovaihtoehdot.

» Laadi taloussuunnitelma. Arvioi investointi- ja toimintakustannukset seka odotetut
saastot tai tulot ja pdaata, miten hanke rahoitetaan jasenten maksuilla, avustuksilla,
lainoilla tai muista lahteista.

» Valitse oikeudellinen ja organisatorinen muoto. P4ata, miten yhteisda hallinnoidaan,
miten paatokset tehdaan, kuka omistaa laitteet ja mitka ovat jasenten oikeudet ja
velvollisuudet. Tarkka oikeudellinen muoto riippuu kansallisesta lainsdadannosta.

» Hanki luvat ja sopimukset. Tahan voivat kuulua verkkoonliittymislupa, rakennusluvat,
maa- tai katonkayttésopimukset, sshkdnmyynti- tai jakelusopimukset seka
energiayhteison rekisterdinti.

» Hanki ja asenna laitteet. Vertaa tarjouksia, valitse toimittajat, asenna jarjestelma ja
suorita vaaditut tarkastukset ja kdyttéonotto. StartSun-materiaaleissa suositellaan
toistuvasti lupien ja verkko-olosuhteiden tarkistamista ennen laitteiden tilaamista.

» Jarjestdkaa padivittdinen hallinto. Ennen toiminnan aloittamista sopikaa siitd, kuka
huolehtii kirjanpidosta, jasenten kanssa viestinnastd, maksuista, teknisesta seurannasta ja
kunnossapidosta.

Hyodyllinen saanto potentiaalisille energiayhteisoille on: sovitaan ensin kuka ja miksi,
tarkistetaan sitten, onko idea teknisesti, taloudellisesti ja oikeudellisesti
toteutettavissa, ja vasta sen jalkeen siirrytdaan investointeihin ja asennuksiin.
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2.2

Energiayhteison oikeudellinen muoto: Tarkeimmat vaatimukset ja

kansallisesta lainsdadannosta johtuvat perustamisperiaatteet.

Vaikka oikeudelliset puitteet vaihtelevat, StartSun-hankkeen kokemus osoittaa useita
yhteisia periaatteita: osallistumisen tulisi olla avointa ja vapaaehtoista, yhteison tulisi
tuottaa ymparistdoon, talouteen tai yhteiskuntaan liittyvia hyotyja sen sijaan, etta se
keskittyisi padasiassa voittoon, ja jasenten tulisi sdilyttda tavanomaiset oikeutensa
energiankuluttajina. Suurimmat erot liittyvat siihen, miten virallisesti energiayhteisot
tunnustetaan ja rekisteroidaan.

Maa

Tarkeimmat lakisdateiset vaatimukset ja periaatteet

Viro

Energiayhteis6t on perustettava oikeushenkildiksi. Viron lainsdddanndssa tunnustetaan
seka uusiutuvan energian yhteisot (REC) etta kansalaisten energiayhteisot (CEC).
Osallistuminen on vapaaehtoista, ja paaasiallisena tavoitteena tulisi olla yhteisén edut
eika taloudellinen voitto. Uusiutuvan energian yhteisdjen (REC) jdsenet ovat pdaasiassa
yksityishenkil6ita, pk-yrityksia ja kuntia, jotka sijaitsevat uusiutuvan energian hankkeen
laheisyydessad; osallistumisen ei saa olla osallistuvien yritysten pdaasiallinen
liiketoiminta. Energiayhteisot (energiaiihistu) voivat tuottaa, kuluttaa, varastoida,
myyda ja jakaa energiaa. StartSunin kdytdnnodssa kaytetaan yleisesti kaupallista
yhdistysta tai osuuskuntaa, koska se tukee demokraattista paatoksentekoa.

Latvia

Energiayhteison on oltava tunnustettu oikeushenkild, kuten yhdistys, sdatio,
osuuskunta, henkiléyhtio tai yhtio, ja sen on oltava rekisteroity. Jasenina voi olla
yksityishenkiloita, pk-yrityksia, kuntia ja, sahkon energiayhteisdjen osalta, muita julkisia
tahoja. Osallistumisen on oltava avointa, vapaaehtoista ja riippumatonta. Oikeudellinen
prosessi sisaltaa yleensa oikeushenkilon perustamisen, tuotantolaitteiden asentamisen
ja liittamisen seka energiayhteison rekisterdinnin kansalliseen energiayhteisorekisteriin.
Sahkon jakaminen edellyttda jasenten valisia sopimuksia, jakelusopimusta
sahkonvalittajan kanssa seka liittamista saman jakeluverkonhaltijan verkkoon.

Suomi

Kehittynein kdytannon malli on yhden kiinteiston tai kiinteistoryhman sisalla toimiva
paikallinen energiayhteiso. Jasenten sahkdnkulutuspisteiden ja tuotannon on yleensa
sijaittava saman verkkoliitannan takana, jotta jakaminen voidaan laskea hyvitysten
perusteella. Yhteis6 ilmoittaa jakeluverkonhaltijalle osallistuvat kulutuspisteet,
jakosuhteet ja ylijaamasahkon jakelumenetelman; verkko-operaattori rekister6i
tiedot Datahubiin. Asunto-osakeyhti6 toimii oikeushenkilona, kun taas aktiivisten
asiakkaiden ryhma voi toimia sopimusten perusteella ilman erillisen oikeushenkilon
perustamista. Tarvitaan myds verkkoonliittymalupa ja ylijadmasahkon jakelusopimus.

Ruotsi

Ruotsissa ei talla hetkella ole Viroon tai Latviaan verrattavaa erityista kansallista
oikeudellista maaritelmaa tai rekisterdintijarjestelmaa energiayhteisoille.
Energiayhteis6ja voidaan kuitenkin perustaa olemassa olevia organisaatiomuotoja ja
yleista lainsaddant6a hyédyntaen. StartSun-materiaaleissa korostetaankin sopivan
oikeudellisen muodon valintaa, sadntdjen ja sopimusten laatimista, tarvittavien
lupien ja verkkosopimusten hankkimista seka sen varmistamista, etta osallistuminen
pysyy avoimena ja demokraattisena. Paaasiallisina viitteina kaytetaan EU:n REC- ja
CEC-periaatteita: vapaaehtoinen osallistuminen, yhteison etu, jasenten maaraysvalta ja
kuluttajien oikeuksien suojelu.
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Mita tama tarkoittaa kdytannossa?

Ennen kuin perustat virallisesti energiayhteison, tarkista nelja asiaa omassa maassasi:

Kuka voi liittya jaseneksi? - Mika oikeudellinen muoto vaaditaan? - Miten sahkoa
voidaan jakaa laillisesti? - Mita rekisterdinteja, lupia ja sopimuksia tarvitaan?

Lisdohjeita |0ydat StartSun-ohjelman kansallisista starttipaketeista.

Merkittavin ero on se, etta Virossa ja Latviassa on nimenomaiset kansalliset
energiayhteisésaannokset, Suomi tukeutuu talla hetkella vahvasti
paikalliseen/kiinteistopohjaiseen energiayhteisémalliin ja Datahub-jarjestelyihin, kun taas
Ruotsi soveltaa pdaasiassa olemassa olevaa yhdistys-, yhtio-, energia- ja
lupalainsaadantoa ilman erillista kansallista energiayhteis6asemaa.

2.3 Energiayhteison perustamiseen liittyvat asiakirjat neljassa maassa.

Energiayhteison perustamiseen vaadittavat asiakirjat voivat vaihdella maittain. Tarkista
StartSunin kansalliset starttipaketit saadaksesi lisdtietoja ja mallipohjia. Seuraavassa osiossa
annetaan yleiskatsaus siita, mita on otettava huomioon ja mita asiakirjoja on kaytettava.

Pakolliset asiakirjat: mita energiayhteison tulisi valmistella?

StartSun-aineistosta kay ilmi, ettei ole olemassa yhta ainoaa asiakirjaluetteloa, joka
sopisi kaikkiin energiayhteis6ihin. Vaadittavat asiakirjat riippuvat maasta, oikeudellisesta
muodosta, teknisesta ratkaisusta seka siitd, asentaako yhteiso sahkojarjestelman ja
jakaako se sahkoda. Useimmissa hankkeissa tarvitaan kuitenkin neljaan ryhmaan kuuluvia
asiakirjoja: perustamisasiakirjat, rekisterdintiasiakirjat, energiamarkkinasopimukset ja
tekniset luvat.

Asiakirjaryhma Tyypilliset asiakirjat Miksi niita tarvitaan
) ~ [Perustamispdatos, perustamiskokouksen péytdkirja, Organisaation virallinen
1. P.erustammen Jalsaannét/yhtisjarjestys, hallituksen jasenten perustaminen ja sdantdjen
hallinto suostumukset maarittaminen
Hakemus asianmukaiseen yritys- tai Oikeudellisen aseman ja
2. Rekistersinti  Yhdistysrekisteriin ja tarvittaessa virallisen tunnustuksen
energiayhteisorekisteriin saaminen

Tuotannon liittdmiseksi
verkkoon, ylijagama sahkon
myymiseksi ja/tai sahkon

Verkkoonliittymishakemus/-lupa, sopimus

3. Sdhko- ja' jakeluverkon operaattorin kanssa, sahkdnosto- tai
Verkk°'5°p'mUksetjakamissopimus

jakamiseksi
4. Tekniset luvat ja Rakennuslupa/ilmoitus, tekninen suunnitelma, Jotta asennus olisi
hyvaksynnat rakenteellinen arviointi, kdyttdonottotarkastus lainmukainen ja turvallinen

2.3.1 Perustamisasiakirjat
Jos vaaditaan erillinen oikeushenkil®, StartSun-pilottien kokemusten perusteella
seuraavat asiat on hyva huomioida:
e perustamispdatods tai yhtidjarjestys;
e perustamiskokouksen poytakirja;
e vyhtidjarjestys;
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* hallituksen jasenten nimittaminen ja Esimerkiksi ~ Virossa  perustamiskirja  ja

tarvittaessa suostumus; yhtiojarjestys mainitaan energiaosuuskunnan
e rekisterdintihakemus. rekisterdinnin keskeisina asiakirjoina.

Saannot ovat erityisen tarkeita, koska niissd maaritelldan yleensa yhteison tarkoitus,
jasenyyssaannot, paatdksenteko, jasenten jasenmaksut, hallinto ja etuuksien jakaminen.

2.3.2 Oikeushenkilon virallista rekisterdintia varten tarvittavat asiakirjat

Rekisterointivaatimukset vaihtelevat huomattavasti:
Virossa on toimitettava kaupparekisteriin hakemus seka perustamiskirja ja yhtidjarjestys.

Latviassa perustaminen edellyttda ensin valitun oikeudellisen muodon rekisterdintia.
Energiayhteison rekisterointi edellyttaa sitten hakemusta, jasenten paatosta
energiayhteison perustamisesta ja rekisterdinnista seka jaljennosta sen sadannoista.

Ruotsissa, jossa ei talla hetkella ole erillista energiayhteisojen rekisterdintijarjestelmaa,
vaadittavat asiakirjat riippuvat organisaatiomuodosta. Taloudellisen yhdistyksen osalta
StartSun-paketti sisaltaa kutsun perustamiskokoukseen, poytdkirjan,
rekisterdintihakemuksen ja ilmoituksen todellisesta omistajasta.

Suomessa tyypillinen asunto-osakeyhtion energiayhteiso perustetaan asunto-osakeyhtion
yhtiokokouksen paatokselld, minka jalkeen tiedot toimitetaan jakeluverkonhaltijan kautta
rekisteroitavaksi Fingridin Datahubiin.

2.3.3 Sopimukset verkko-operaattorin ja sihkdontoimittajan kanssa

Nama kuuluvat tarkeimpiin kaytannon asiakirjoihin. Mallista riippuen saatat tarvita:
o verkkoliitantahakemus ja -lupa;
e sopimus jakeluverkon operaattorin kanssa;

e ylijaamasahkon ostosopimus;
e sahkonjakosopimus, mikali sovellettavissa;

e tiedot osallistuvista kulutuspisteista ja siitd, miten tuotettu sahko jaetaan jasenten
kesken.

Esimerkiksi Suomessa vaaditaan ilmoitus tuotannon verkkoon liittdmisesta, sopimus
jakeluverkonhaltijan kanssa seka sahkonostosopimus ennen tuotannon liittamista
verkkoon.

Latviassa vaaditaan lisaksi energiayhteison jasenten valinen keskindinen sopimus seka
sahkonjakelua koskeva sopimus sahkonvalittdjan kanssa.

2.3.4 Tekniset ja asennusasiakirjat

Jos energiayhteisd asentaa aurinkosahkdjarjestelman tai muita tuotantolaitteita,
saatetaan tarvita lisdasiakirjoja, kuten:

e rakennuslupa tai rakennusilmoitus;
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e katon rakenteellinen arvio;

e tekniset suunnittelu- ja verkkovaatimukset;

e ymparist6- tai maankayttoluvat, mikali tarpeen;

e sahkoasennusten kayttoonottotarkastus;

e jakeluverkon operaattorin myontama liitantalupa.

Esimerkiksi Suomessa korostetaan verkkoonliittymisilmoitusta ja -lupaa, mahdollista
rakennusvalvontaviranomaisen lupaa seka kirjallista kdayttéonottotarkastuspdytakirjaa.
Ruotsissa vaaditaan vastaavasti rakennuslupia, verkkoonliittymisilmoitusta seka
tarvittaessa muita ymparisto- tai maankayttoon liittyvia lupia.

2.3.5 Hyodyllisia asiakirjoja, jotka eivat aina ole lakisaateisesti pakollisia

StartSun-pilottien kokemukset osoittivat, ettd useat asiakirjat ovat hyodyllisia
aurinkosahkojarjestelman hallinnoinnissa, vaikka niita ei olisikaan nimenomaisesti
vaadittu laissa:

e tulevien jasenten valinen yhteistydsopimus;

e valmistelevien kokousten yhteenvedot ja ldsndololuettelot;
e jdsenyyssopimus, jossa madritellaan vastuut ja edut;

e rahoitussuunnitelma;

e hankinta-asiakirjat;

_ Esimerkiksi virolaisessa StartSun- /
* huoltosopimus; paketissa suositellaan, ett3
® maa- tai katonkayttésopimus. valmistelevista kokouksista

pidetaan poytakirjaa ja laaditaan
yhteistyosopimus, jolla vahvistetaan
yhteiset tavoitteet ja
yhteistyohalukkuus.

Kaytannon vinkki: Al aloita kerdamalld kaikkia mahdollisia asiakirjoja. P43t ensin
oikeudellinen muoto, jasenet, tekninen ratkaisu ja sahkonjakomalli. Nama valinnat
maarittavat, mita asiakirjoja todella tarvitset.
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2.4 Aurinkopuiston fyysinen perustaminen energiayhteisoélle.

Ensimmaiset askeleet aurinkopuistosuunnitelmasta toimivaan laitokseen

Kun energiayhteiso on valinnut hankkeen sijaintipaikan ja varmistanut, etta hanke
on taloudellisesti toteuttamiskelpoinen, seuraava vaihe on muokata konsepti
tekniseksi hankkeeksi, joka voidaan tosiasiallisesti rakentaa, liittaa verkkoon ja
ottaa kayttoon.

Tassa vaiheessa paakysymykset eivat enda ole “Onko meilld varaa siihen?” tai “Mihin
se pitdisi rakentaa?”, vaan yhteisdn on paatettava:

» kuinka suuri aurinkovoimapuiston tulisi olla,

» miten se liitetdan sahkoverkkoon,

» miten sahkoa kaytetdan ja jaetaan,

» pitdisikd siihen sisallyttaa akkuvarastointi,

» mita lupia ja sopimuksia tarvitaan,

» mita tarkalleen ottaen tulisi hankkia,

» sekd miten laitos otetaan kayttéon, miten sitd valvotaan ja huolletaan.

Hyva nyrkkisaanto on selvittaa verkkoon liittymiset, energianjakelujarjestelyt ja
luvat ennen laitteiden tilaamista. Nama paatokset voivat vaikuttaa suoraan
aurinkovoimalan kokoon, suunnitteluun ja kustannuksiin. Suomen ja Latvian
StartSun-materiaaleissa suositellaan nimenomaisesti ottamaan yhteytta
jakeluverkonhaltijaan ennen jarjestelman ostamista, koska verkon kapasiteetti tai
liittymisehdot voivat rajoittaa laitoksen kokoa tai vaatia lisatoimenpiteita.

2.4.1 Varmista, mita aurinkopuistolla on tarkoitus saavuttaa

Taloudellinen analyysi saattaa jo osoittaa sopivan investoinnin koon, mutta yhteison tulisi
muuntaa tama selkeiksi teknisiksi vaatimuksiksi.

Ennen kuin yksityiskohtainen suunnittelu aloitetaan, on sovittava laitoksen tarkoitetusta
roolista:

- Onko ensisijaisena tavoitteena maksimoida jasenten suoraan kayttama sahko?

- Onko tarkoitus myyda ylijaamainen sahko verkkoon?

- Jaetaanko sahko useiden rakennusten tai jasenten kesken?

- Oletetaanko asennukseen laajennuksia myohemmin?

- Pitaisikod akkuvarastointi sisallyttaa jarjestelmaan jo nyt, vai pitaisiko jarjestelma
vain valmistella akkujen lisdamista varten myohemmin?

Jarjestelman koon ja rakenteen tulisi vastata todellisia kulutustarpeita, kaytettavissa
olevaa liitantdakapasiteettia ja suunniteltua jakelumallia. Ruotsalaisessa StartSun-
aineistossa korostetaan tarvetta tarkastella seka laitoksen kokoa etta sitd, miten sahko
jaetaan jasenten kesken, ennen lopullisen jarjestelman suunnittelua.

Jarjestelmaa ei pida optimoida pelkdstdan mahdollisimman suuren paneelimaaran
saavuttamiseksi. Teknisesti kestavan jarjestelman tulisi myds vastata kulutustottumuksia,
verkkojen rajoituksia ja tulevia kehitystarpeita. Tukiohjeissa korostetaan, ettd tuotantoa,
kulutusta, varastointia, verkkoon liittdmista ja seurantaa tulisi tarkastella yhtena
energiajarjestelmana eika erillisina laitteina.
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2.4.2 Aseta verkkoliitanta ensimmaiseksi tekniseksi prioriteetiksi

Yksi tarkeimmista alkuvaiheen tehtavista on ottaa yhteytta kyseisesta alueesta
vastaavaan jakeluverkonhaltijaan (DSO).

Tee tdma ennen aurinkopuiston teknisten tietojen viimeistelya ja hankintaa.

Yhteison on selvitettava:

onko paikallisessa verkossa riittavasti kapasiteettia suunnitellulle aurinkovoimalalle;
kuinka paljon tuotantokapasiteettia voidaan liittda verkkoon;

voidaanko sahkoa vieda verkkoon;

missa liitantadpiste sijaitsee;

onko olemassa olevia kaapeleita, kytkinlaitteita tai muuta infrastruktuuria
paivitettava;

mita teknisia vaatimuksia jakeluverkon operaattori asettaa;

mita mittareita tai mittausjarjestelyja tarvitaan;

ja kuinka kauan hyvaksynnan ja liittdmisen arvioidaan kestavan.

Verkon kapasiteetti voi vaikuttaa merkittavasti hankkeeseen. Latvian StartSun-pilottihanke on
esimerkki siita, ettd jakeluverkon operaattori voi hyvaksya pienemman syottokapasiteetin tai
jopa maarata syottokapasiteetiksi 0 kW, mika tarkoittaa, etta tuotettu sahko on kulutettava
paikallisesti sen sijaan, etta se syotettaisiin verkkoon.

MyoOs suomalaisessa tapaustutkimuksessa tuodaan esiin sama kdytannon seikka: tuotantoa ei
voida yksinkertaisesti liittaa verkkoon ilman verkko-operaattorin lupaa, ja siksi vuoropuhelu
verkko-operaattorin kanssa tulisi aloittaa hyvissa ajoin ennen laitteiden hankintaa.

Jos verkko ei kykene ottamaan vastaan alun perin suunniteltua kapasiteettia, yhteisén on
mahdollisesti:

@

pienennettdva aurinkovoimalan kokoa;
lisattava paikallista omakayttoa;

kehitettava paikallinen mikrosdahkoverkko ja jatettava liittdminen paaverkkoon
tekematts;

lisattava varastointikapasiteettia tai muuta joustavuutta;
hyvaksyttava rajoitettu sahkon vienti;
pdivitettava yhteys;

tai suunniteltava laajennus vaiheittain.

HELPFUL
LL TIPS

Tarkeda: Al paata laitoksen kokoa ennen kuin tiedat, mita verkkoon liittdminen sallii.

2.4.3 Paata, miten sahko toimitetaan jasenille

Yhteison tulisi padttaa energianjakomallista ennen yksityiskohtaista suunnittelua, koska
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se vaikuttaa mittaukseen, verkkojarjestelyihin, sopimuksiin ja joskus jopa itse fyysiseen
asennukseen.

Tarkein kaytannon kysymys on: Mita tapahtuu jokaiselle aurinkopuiston tuottamalle
sahkoyksikolle?

Esimerkiksi:

Aurinkosahkon tuotanto - yhden tai useamman jasenen suora kulutus - sahkon
jakaminen muiden jasenten kanssa - ylijaaman syott6 verkkoon.

Ruotsin kokemukset tuovat esiin useita selvitettavia kysymyksia: voidaanko olemassa
olevia julkisia verkkoja kayttaa, tarvitaanko erillista sisdista verkkoa, miten sahko jaetaan
jasenten kesken ja miten tuotantoa ja kulutusta mitataan.

Yhteison on siksi sovittava seuraavista asioista:
- ketka jasenet tai mitka kulutuspisteet saavat tuotetun sahkon;
- miten sahko jaetaan niiden kesken;

- tapahtuuko jakaminen fyysisesti yksityisen/sisdisen verkon kautta vai virtuaalisesti
julkisen verkon kautta;

- mita tapahtuu, kun tuotanto on pienempi kuin jasenten kysynta;
- mita tapahtuu, kun tuotanto ylittdaa kysynnan;

- kuka ostaa ylijagaman;

- miten kunkin jasenen osuus lasketaan;

- ja miten hyodyt ja kustannukset jaetaan oikeudenmukaisesti.

Kansalliset jarjestelyt vaihtelevat. Esimerkiksi suomalaisessa StartSun-aloituspaketissa
kuvataan malli, jossa yhteis6 toimittaa jakeluverkonhaltijalle tiedot osallistuvista
kulutuspisteistd, jakeluosuuksista ja ylijaama sahkon kasittelysta.

Latviassa StartSun-materiaaleissa kuvataan sahkon jakamista jakeluverkon kautta, ja niissa
edellytetaan asiaankuuluvia sopimuksia jasenten ja sahkonvalittajan kanssa.

Tarkea periaate on:

Suunnittele aurinkopuisto yhdessi jakelumallin kanssa. Ala kisittele siahkon jakamista
hallinnollisena kysymyksend, joka ratkaistaan vasta rakentamisen jilkeen.

2.4.4 Paata, tuoko akkuvarastointi lisdarvoa

Akkuvarastointi ei ole automaattisesti valttamatonta jokaiselle aurinkoenergiayhteisolle.
Paatoksen tulisi perustua siihen, minka ongelman akku ratkaisisi.

Akku voi olla hyodyllinen, jos yhteiso haluaa:
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o lisatd jasentensa kuluttaman aurinkosahkdn maaraa;

e varastoida keskipdivan ylijadmaa myohempaa kayttoa varten;
e vahentaa verkkoon syotettavaa sahkoa;

e reagoida verkkojen kapasiteettirajoituksiin;

e siirtaa kulutusta eri ajankohtien valill3;

e tai valmistella jarjestelmaa myéhemmin tarvittavia edistyneempia
joustavuuspalveluja varten.

StartSun-tukiohjeissa suositellaan, etta varastointia harkitaan yhdessa muiden
joustavuusvaihtoehtojen kanssa sen sijaan, etta oletettaisiin akkujen olevan aina paras
ratkaisu. Vaihtoehtoja voivat olla kuormituksen siirtdminen, sahkdautojen alykas
lataaminen tai muut joustavan kulutuksen muodot.

Kysy: Milloin yhteis6 tuottaa sahkda ja milloin se kuluttaa sita?

Jos aurinkosdhkon tuotanto ja kulutus ovat jo hyvin tasapainossa, akkuvarastointi ei
valttdamatta tuo merkittavaa lisdarvoa. Jos suuria maaria viedaan saannollisesti kerralla
verkkoon ja sahk6a tuodaan takaisin muutama tunti myohemmin, varastointi voi olla
hyodyllisempaa.

Harkitse my®0s, pitaisikd akku:
o sisdllyttaa ensimmaiseen asennukseen;
e asentaa myohemmin;
e tai asia on otettu huomioon jarjestelman suunnittelusta alkaen.

Vaikka varastointia lykattaisiin, on hyodyllista tarkistaa, mahdollistavatko suunnitellut
invertterit, kaapelointi, ohjausjarjestelmat ja fyysinen sijoittelu tulevan integroinnin.
Tukiohjeissa suositellaan nimenomaan ottamaan huomioon yhteensopivuus tulevien
akkujen ja energianhallintajarjestelmien kanssa.

2.4.5 Laaditaan tekniset vaatimukset

Kun verkko-olosuhteet ja energianjakomalli on ymmarretty, yhteiso voi laatia
aurinkopuiston tekniset eritelmat.

Niissa tulisi yleensa maaritelld vahintaan:

e suunniteltu kokonaistuotantokapasiteetti;
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Energiayhteisdn osalta erittelyssa tulisi myos selventaa,
kenelld on oltava paasy tuotanto- ja kulutustietoihin.

paneelityyppi ja arvioitu lukumaara;
paneelien sijoittelu ja suunta;
kiinnitysrakenteet;

invertterit;

kaapelointi ja sahkolaitteet;
verkkoon liittamisen jarjestelyt;
mittarit ja valvontalaitteet;
akkujarjestelma, jos sellainen sisaltyy jarjestelmaan;
paasy- ja turvallisuusvaatimukset;
paloturvallisuusvaatimukset;
valvonta ja paasy tietoihin;
kayttéonottovaatimukset;

takuut; Ruotsalainen tapaustutkimus osoitti, ettd
ja huoltovaatimukset. jarjestelmdn suunnittelussa tulisi ottaa
huomioon paitsi paneelityyppi ja

asennuksen  koko myds  ymparoiva
infrastruktuuri, kulkureitit ja turvallisuus.

Seuranta on tarkeaa paitsi huollon my6s energian ja
hyotyjen lapindkyvan jakamisen kannalta jasenten kesken.

2.4.6 Tarkista kaikki luvat ennen hankintaa

Tarvittavat luvat riippuvat suuresti maasta, kunnasta seka laitoksen koosta ja tyypista.

StartSun-materiaaleissa mainittuja mahdollisia vaatimuksia ovat muun muassa:

rakennusluvat;

rakennusilmoitukset;

kunnan hyvaksynnat;

verkkoonliittymislupa;

ymparisto- tai maankayttoluvat;

muiden asiaankuuluvien viranomaisten hyvaksynnat;

sdahkoasennus- ja kdyttoonottodokumentaatio.

Ruotsalaisissa materiaaleissa todetaan, etta rajoituksia voi aiheutua kaavoitussaannoista,
luonnonsuojelualueista tai kulttuurialueista, maatalousmaasta, puolustustarkoituksista ja
muista yleisista eduista.

Suomalaisessa aineistossa annetaan erityisen tarkea kdytannon varoitus: dla tilaa
paneeleita ennen kuin olet varmistanut, ettd suunniteltu asennus ja asennustapa ovat
asianomaisen viranomaisen hyvaksymid. Lupaviranomainen voi vaatia muutoksia
sijoitteluun tai suunnitteluun, jolloin jo hankitut laitteet eivat valttamatta enaa sovi
hyvaksyttyyn ratkaisuun.

Tastad seuraa hyodyllinen toimintajarjestys:

Alustava tekninen konsepti = verkkovaatimukset = luvat ja hyviksynnat = lopullinen
madrittely - hankinta.
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2.4.7 Valmistele hankinta huolellisesti

Hankinnan tulisi perustua sovittuun tekniseen ratkaisuun, ei pelkastaan pyyntoon ”X
kW:n aurinkovoimapuistosta”. Hyvan hankintapaketin tulisi antaa toimittajille
mahdollisuus ymmartaa kokonaisuudessaan, millaista jarjestelmaa yhteisoé odottaa
heidan toimittavan.

Hankkeesta riippuen hankinta voi kattaa:
e teknisen suunnittelun;
e aurinkopaneelit;
e asennusjarjestelman;
e invertterit;
e akkuvarastoinnin;
e sahkotyot;
e liitantdlaitteet;
e mittaus ja valvonta;
e rakennus- tai tydmaatyot;
e asennus;
e testaus;
o kayttdonotto;
e dokumentointi;
e takuut;
e henkiloston tai kayttajien koulutus;
e jajatkuva kunnossapito.

Latvian StartSun-paketti kuvaa kunnallisten yhteis6jen kannalta merkityksellista
etenemisjarjestysta, joka sisaltda teknisten vaatimusten laatimisen, hankinta-
asiakirjojen valmistelun, hankinnan toteuttamisen, sopimuksen solmimisen, laitoksen
asennuksen ja kayttéonoton, verkkoonliittymisluvan saamisen seka huollon
jarjestamisen.

Kuntien ja muiden julkisten elinten on my6s noudatettava hankintasdaantoja ja
virallisia paatoksentekomenettelyja. Ruotsalaisissa materiaaleissa todetaan
nimenomaisesti, etta julkisten toimijoiden on sovitettava energiainfrastruktuuri-
investoinnit yhteen julkisten hankintojen sekd omien budjetointi- ja
paatoksentekomenettelyjensa kanssa.

Tarjouksia vertailtaessa ei pida kiinnittda huomiota pelkastaan ostohintaan. Vertaa myos
seuraavia seikkoja:

odotettu energiantuotanto;

e |aitteiden takuut;

e invertterin ja akun takuut;

e valvontajarjestelyt;

e tekninen yhteensopivuus;

e asennusaikataulu;

e huoltovelvoitteet;

e vastuu verkkoon liittamiseen liittyvistd menettelyists;
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e seka urakoitsijan toimitettavat asiakirjat.

24.8

Selvita vastuut ennen rakentamisen aloittamista

Ennen asennussopimuksen allekirjoittamista on maaritettava, kuka on
vastuussa kustakin keskeisesta tehtavasta. Esimerkiksi:

Tehtava

Vastuu on maaritettava selkeasti

Yksityiskohtainen tekninen suunnittelu

Yhteiso / suunnittelija / toimittaja

Verkkohakemus ja viestinta

Nimetty yhteison edustaja tai toimittaja

Lupahakemukset

Yhteiso / kiinteiston omistaja / urakoitsija

Hankintojen hallinta

Yhteiso

Rakennuspaikan valmistelu

Yhteiso / urakoitsija

Asennus Pateva asentaja
Verkkoyhteys Jakeluverkon operaattori + asentaja
Kayttoonotto Asentaja / valtuutettu ammattilainen

Mittaus- ja valvontajarjestelman asennus

Asentaja / jakeluverkonhaltija

Sahkoénjakosopimukset

Energiayhteiso

Ylijagdmasahkon myyntisopimus

Energiayhteiso

Yllapito

Yhteiso / palveluntarjoaja

Suorituskyvyn seuranta

Nimetty vastuuhenkild

Tama valttda muuten yleisen ongelman: tilanteen, jossa kaikki olettavat, ettd joku

muu huolehtii verkkoon liittymisesta, mittarin konfiguroinnista tai luvasta.

24.9

Aurinkovoimalan rakentaminen, tarkastus ja kdyttoonotto

Rakentaminen tulisi aloittaa vasta, kun tarvittavat luvat on saatu.

Asennuksen aikana yhteison on varmistettava, ettd rakennettava jarjestelma vastaa:

e hyvaksyttyyn suunnitelmaan;
e hankintasopimukseen;
o verkkovaatimukseen;

e turvallisuusvaatimukseen;

e seka viranomaisten asettamiin ehtoihin.

Kayttéonotto on muutakin kuin aurinkopaneelien kytkeminen paalle. Ennen laitoksen

hyvaksymista yhteison tulisi varmistaa, etta:

e sihkoasennus on tarkastettu;

e vaaditut kayttoonottoasiakirjat on toimitettu;

e jakeluverkonhaltija on hyvaksynyt liitdnnan ja toiminnan;

e mittarit ja valvonta toimivat oikein;

e akun ohjaus toimii oikein, jos jarjestelmaan kuuluu varastointia;

e tuotantotiedot ovat saatavilla;

e sahkonjakelujarjestelyt toimivat tarkoitetulla tavalla;

e takuut ja laitedokumentaatio on
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luovutettu; /

Suomalainen StartSun-kaytanto
korostaa kirjallisen
kayttoonottotarkastuspoytakirjan
merkitystad, ja vastaavasti
latvialaisessa aineistossa
kayttoéonotto ja lopullinen lupa
sahkoverkkoon kytkemiselle
edeltdvat jarjestelman
taysimaaraista kayttoonottoa.

e ja huoltovastuu on selkedsti maaritelty.

2.4.10. Tutkitaan, toimiiko aurinkovoimapuisto yhteison kannalta, ei
pelkastaan teknisesti

Toimiva aurinkovoimapuisto ei ole pelkdstdaan sahkoa tuottava laitos.

Kayttéonoton jalkeen on tarkistettava, toimiiko se energiayhteison sopiman tarkoituksen
mukaisesti:

- Onko tuotanto lahelld odotuksia?

- Kuinka paljon jasenet kuluttavat sahkoa?

- Kuinka paljon sahkoa viedaan verkkoon?

- Jaetaanko sahko oikein jasenten kesken?

- Parantaako akku, jos sellainen on asennettu, omakaytt6a?

- Pystyvatko jasenet ndkemaan tai ymmartamaan tuotantoon liittyvia tietoja?
- Onko toistuvia ylijaama- tai vajejaksoja?

- Vaikuttavatko verkon rajoitukset toimintaan?

- Toimivatko vikojen ja kunnossapidon vastuut kdytannossa?

StartSunin tukiohjeissa suositellaan lisdksi tuotanto-, kulutus- ja seurantatietojen kayttoa
sen selvittamiseksi, onko pddongelmana riittdmaton tuotanto, heikko omakaytto, verkko-
ongelmat vai jokin muu tekninen rajoitus.

v

Tamé& ensimmainen toimintakausi voi myos antaa tietoa mydhempaa laajennusta varten.
Ruotsin pilottikokemukset viittaavat siihen, etta vaiheittainen kehittaminen voi olla
hyodyllista: aloitetaan ensimmaisella asennuksella, annetaan yhteison vakiintua ja
kerataan todellisia tietoja, ja hyodynnetdan sitten tatd kokemusta myohemmassa
laajennuksessa ja uusien osallistujien rekrytoinnissa.

@

Keskeinen viesti: Ald aloita ostamalla aurinkopaneeleita. Varmista ensin, ettd
suunniteltu aurinkovoimapuisto voidaan liittdd verkkoon, se pystyy toimittamaan
sdhkéd kohderyhmdlle ja etté sen rakentaminen on laillisesti mahdollista. Hanki sitten
ndihin ehtoihin sopiva tekninen ratkaisu.
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Kaytannon tarkistuslista ennen hankintaa

Ennen tilauksen tekemista energiayhteison tulisi voida vastata myontavasti seuraaviin kysymyksiin:
o Tiedamme, kuinka suuren tuotantokapasiteetin verkonhaltija sallii.

o Tiedamme, voiko sahkoa syottaa verkkoon ja jos voi, niin kuinka paljon.

o Tiedamme, mitka jasenet kuluttavat sahkon.

0 Olemme sopineet sahkon jakamisesta ja mittaamisesta.

o Tiedamme, mita ylijagamasahkalle tapahtuu.

0 Olemme paattaneet, tarvitaanko akkuvarastoa nyt, myéhemmin vai ei lainkaan.

o Olemme tarkistaneet vaadittavat luvat ja ilmoitukset.

0 Rakentamisen edellyttamat paaluvat on hankittu tai niiden vaatimukset ovat tiedossa.

0 Meilla on selkea tekninen maarittely.

0 Hankinta kattaa asennuksen, kayttoonoton ja tarvittavan dokumentaation, ei vain itse paneeleita.
0 Vastuu yhteydenpidosta jakeluverkonhaltijaan on maaritelty.

o0 Kunnossapito- ja valvontavastuut on huomioitu.

o Suunnitelma mahdollistaa yhteison odotetun tulevan kehityksen siltd osin kuin se on olennaista.
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3.

Energiayhteison hallinnointi ja kehittaminen

Kun energiayhteiso on perustettu, painopiste siirtyy sen hyvaan hallinnointiin,
lapinakyvyyteen ja kestavyyteen pitkalla aikavalilla. Tassa luvussa kasitellaan hallintoa,
paatoksentekoa, omistussuhteita, liiketoimintamalleja, kirjanpitoa, teknista ylldpitoa,
yhteison osallistamista ja pitkan aikavalin kehitysta.

3.1 Energiayhteison hallinto

StartSunin kokemukset osoittavat, etta hallintorakenteen tulisi noudattaa
energiayhteisomallia. Pieni kerrostaloyhteiso voi usein hyédyntaa olemassa olevaa
asunto-osakeyhtion rakennetta, kun taas maaseudun osuuskunta tai yhteison
aurinkopuisto saattaa tarvita oman hallituksen, hallinnoijan ja ulkoisia palveluntarjoajia.
Kaikissa tapauksissa roolit, paatoksenteko ja vastuut tulisi maaritella selkedsti alusta

alkaen.

Energiayhteisomalli

Sopiva hallintotapa

Kuka yleensa hoitaa hallintoa?

Tarkeimmat hallintotehtavat

Etatuottajakuluttajat
yhteisollinen
aurinkovoimapuisto

Energiayhtion johtama tai
ammattimainen
hallinnointi

Kunnan energiayhtio,
energiaosuuskunta tai muu
ammattimainen toimija

Aurinkopuiston kaytto,
asiakassopimukset, mittaus ja
kirjanpito, laskutus, huolto

Aurinkosahko julkisiin
rakennuksiin

Kunnan johtama tai
kumppanuuspohjainen
hallinnointi

Kunta, kunnallinen yritys tai
yhteisorganisaatio muiden
kumppaneiden kanssa

Julkinen paatoksenteko, hankinnat,
sopimukset, energianhallinta,
taloudellinen raportointi ja
kunnossapito

Yhteisollinen
omakayttd
kerrostaloissa

Asunto-
osakeyhtion/asuntoyhtion
hallinto

Nykyinen asunto-osakeyhtion
hallitus, kiinteistonhoitaja tai
asuntoyhtio

Jasenten paatokset, aurinkosahkon
jakaminen, maksut,

viestinta verkko-operaattorin kanssa,
kunnossapito

Uusiutuva energia
syrjaisille yhteisoille

Yhteisdn/osuuskunnan
hallinto

Jasenten hallinnoima
energiaosuuskunta tai
talousyhdistys

Demokraattinen paatoksenteko,
jasenyys, talous, tekninen omaisuus,
sopimukset, yhteison osallistuminen
ja tulevaisuuden kehittdminen

A. Energiayhtion johtama hallinto

Tama lahestymistapa sopii erityisen hyvin etdtuottajakuluttaja-malliin. StartSun-hankkeen
esimerkeiss3, jotka koskevat Solpunktenia (Ruotsi) ja Nurmijirvea (Suomi)°,
aurinkovoimapuistoja hallinnoivat kunnalliset energiayhtiot. Ammattimainen energiayhtio
hoitaa suuren osan teknisesta ja hallinnollisesta tyostd, kun taas osallistujat saavat
hyodyn sopimusten ja sahkolaskujensa kautta. Tama malli vahentada yksittaisten
osallistujien hallinnollista taakkaa. Se sopii siksi tilanteisiin, joissa tavoitteena on

helpottaa kotitalouksien tai yritysten osallistumista.

Ajattele sitad ndin: “Ammattimainen operaattori hallinnoi jérjestelmdd; jisenet
osallistuvat ja saavat hyédyt.”

5 Julkaistu StartSun-oppaassa (2025)
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B. Kunnan johtama tai kumppanuuspohjainen hallinnointi

Julkisten rakennusten aurinkosdahkon hallinnointi voidaan integroida kuntaan tai
kunnalliseen yhtioon. Julkisilla toimijoilla on usein jo henkildstoa, hankintamenettelyja ja
energianhallintajarjestelmia, jotka voivat tukea hankkeen toimintaa. StartSun-oppaassa
todetaan myos, ettd kunnat voivat tarjota rakennuksia, kattoja tai maata ja tehda
yhteisty6tda muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi vuokra- tai séhkdnostosopimusten
kautta.

Kumppanuusmallia voidaan soveltaa my0s tilanteissa, joissa kunta toimii yhdessa
kansalaisten, pk-yritysten tai jonkin muun organisaation kanssa.

Koska mukana on julkisia elimia, hallinnon on yleensa noudatettava voimassa olevia
kunnallisia vaatimuksia, jotka koskevat:

e budjetointia ja taloushallintoa;
¢ hankintoja;

e paatoksentekoa;

e avoimuutta;

e kunnan omaisuuden hallintaa.

Ajattele sita ndin: “Kunta tarjoaa organisatorisen perustan, kun taas kumppanit jakavat
selkedisti mddiritellyt roolit.”

C. Asunto-osakeyhtion tai asuntoyhtion hallinto

Kerrostalossa tapahtuvaan yhteiseen omaan kulutukseen ei usein ole tarvetta perustaa
taysin uutta hallinto-organisaatiota. Olemassa oleva asunto-osakeyhtio tai asuntoyhtio voi
tehda padatoksia ja hallinnoida aurinkosahkojarjestelmaa.

Tyypillisia vastuualueita ovat:
e omistajien tai osakkaiden paatokset;
e yhteyshenkilon nimeaminen;
e aurinkosdahkon jakamisesta sopiminen;
e yhteydenpito jakeluverkon operaattoriin;
e sopimusten ja maksujen kasittely;
e huollon jarjestaminen.

Tama sopii erityisen hyvin tilanteisiin, joissa energiayhteiso rajoittuu yhteen
rakennukseen tai kiinteist6on ja osallistujilla on jo yhteinen vakiintunut hallintorakenne.
Suomalaiset StartSun-materiaalit keskittyvat vahvasti juuri tdman tyyppisiin jarjestelyihin.

Ajattele sitd ndin: “Kdytd jo olemassa olevaa organisaatiota.”

D. Osuuskunta tai jasenten johtama hallinto

Maaseudulla, kylissa tai muissa paikallisten omistamissa energiayhteisdissa osuuskunnan
tai talousyhdistyksen perustaminen on yleinen ratkaisu. StartSun-oppaassa (2025)
mainitaan nimenomaan osuuskunnat ja talousyhdistykset sopivina rakenteina syrjaisille
yhteisdille, mukaan lukien Austerland Energi -esimerkki.
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Yhteis6lld on yleensa:

Jasenet / Yleiskokous > Hallitus = Pdivittdinen johto

Jasenet tekevat tarkeimmat strategiset paatokset, kun taas hallitus vastaa hallinnosta ja
valvonnasta. Paivittdiset tehtdvat voidaan sitten hoitaa vapaaehtoisten, palkatun
henkilokunnan tai ulkoistettujen ammattilaisten voimin.

Esimerkiksi virolaisessa StartSun-aineistossa korostetaan demokraattista hallintoa ja
todetaan, ettd Obinitsassa kaupallisessa yhdistyksessa jokaisella jasenelld on yksi dani
riippumatta jasenmaksun suuruudesta. Tama malli takaa vahvan paikallisen
omistajuuden, mutta vaatii yleensa jasenilta aktiivisempaa osallistumista.

Ajattele sita nadin: “Jdsenet omistavat jdrjeston ja pddttdvdét yhdessd, mihin suuntaan se
menee.”

Kuka itse asiassa hoitaa paivittdiset tehtavat?

Riippumatta siitda, mika johtamismalli valitaan, StartSun-materiaaleissa maaritelldan
samankaltainen joukko kaytannon tehtavid, jotka on hoidettava. Niita varten ei
valttamatta tarvita erillisia tyontekijoita; yksi henkild voi hoitaa useita tehtavia, tai
palvelut voidaan ulkoistaa.

Tyypillisia tehtavia ovat:

Hallitus tai johtokunta — strategiset paatokset ja valvonta.

Péivittdinen johtaja/hallintovastaava — koordinoi paivittadistd toimintaa ja jasenten
asioita.

Kirjanpitdja — hoitaa maksut, kirjanpidon ja vuosiraportointia.

Tekninen huoltopalvelujen tarjoaja — valvoo ja huoltaa aurinkopaneeleja, akkuja ja
muuta laitteistoa.

Sahkénkauppias/operaattori — hoitaa tarvittaessa tuotannon ja kulutuksen valisen
tilityksen.

Jasen-/yhteisdokoordinaattori — pitda jasenet ajan tasalla ja sitoutuneina.

Tarkastaja, mikali laki tai organisaation rakenne sita edellyttaa.

Pienet energiayhteisot alkavat usein siten, ettd vain muutama henkil6 hoitaa naita
tehtdvia muiden toidensa ohella. Yhteison kasvaessa hallinto voi muuttua
ammattimaisemmaksi. Esimerkiksi latvialaisessa StartSun-aineistossa todetaan, etta
energiayhteisot alkavat usein pienina organisaatioina, joita johtaa yksi tai useampi
henkild, ja myohemmin ne voivat palkata omaa henkilokuntaa.

Yksinkertainen periaate hallintomallin valitsemiseksi --> Kysy, kenella on jo valmiudet
hallinnoida hanketta.

Jos alueella toimii ammattimainen energiayhtio, energiayhtion johtama hallinto voi olla
helpoin vaihtoehto. Jos padosallistuja on kunta, hyédynna kunnan rakenteita. Jos kaikki
osallistujat asuvat samassa kerrostalossa, hyddynna asunto-osakeyhtiota. Jos projekti
perustuu paikallisten asukkaiden tai yritysten yhteisiin investointeihin, osuuskunta tai
yhdistys sopii todennédkoisesti parhaiten.
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Riippumatta siita, mika malli valitaan, StartSun-materiaaleissa korostetaan yhta
periaatetta: on madariteltdva selkeasti, kuka tekee paatokset, kuka hoitaa hallintoa, kuka
maksaa, kuka huoltaa laitteet ja kuka hoitaa viestinndn jasenten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa.

3.2 Energiayhteison toiminta

Kuten aiemmin manittu tassa starttipaketissa energiayhteison toiminnan
padaperiaatteet tulisi suunnitella jo suunnittelu- ja perustamisvaiheessa.

3.21 Energiayhteison hallinnoinnin tarkeimmat lakisaateiset
vaatimukset

StartSun-pilottihankkeen kokemusten avulla voitiin havaita, etta paivittdiset
lakisaateiset velvoitteet riippuvat vahvasti maasta ja energiayhteisén
oikeudellisesta muodosta. Neljassda maassa on kuitenkin havaittavissa useita
yhteisia periaatteita: hallinnon on noudatettava organisaation sdaant6ja ja
kansallista lainsdadantoa, talous- ja kirjanpitovelvoitteet on taytettdva, sopimukset
verkko-operaattoreiden ja sahkéntoimittajien kanssa on pidettava voimassa, ja
muutokset jasenyydessa tai energianjakojarjestelyissa on kirjattava
asianmukaisesti.

Viro

Viron energiayhteison kannalta yhtidjarjestys on keskeinen hallintoasiakirja. Siina
tulisi maaritelld, miten yhteiso toimii, kuka tekee paatoksia ja miten jasenet
osallistuvat toimintaan. Hallituksen on johdettava organisaatiota nadiden saantojen
seka valitun oikeudellisen muodon lainsadadannén mukaisesti.

Yleisesti kdytetyn kaupallisen yhdistyksen tapauksessa:

» jokaisella jasenelld on yleensa yksi aani riippumatta hanen osuudensa suuruudesta;
» yhtiokokouksen paatokset edellyttavat yleensa yli puolta osallistuneista aanists;

» yhtidjarjestyksen muutokset edellyttavat suurempaa enemmistoa;

» jasenten hyvaksyminen ja erottaminen on suoritettava yhdistyksen sdantojen ja
sovellettavan lainsdaadanndn mukaisesti.

Yhteisén on myds huolehdittava kirjanpidostaan, juoksevasta hallinnostaan ja
tarvittavista teknisista palveluista.

Latvia

Latviassa on suhteellisen yksityiskohtaiset toimintasdaannot rekisteroidyille
energiayhteisoille.

Keskeinen periaate on, ettd yhteison on pysyttava itsendisend ja perustuttava avoimeen
ja vapaaehtoiseen osallistumiseen.

Sahkon jakamisen osalta:

» osallistuvien jakelupisteiden on oltava kytkettyina samaan jakeluverkonhaltijaan;
» jasenilld on oltava suhteitaan saatelevat sopimukset;

» yhteiso tekee sdhkonjakosopimuksen yhden sdhkénvalittdjan kanssa;
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» sopimukseen tehtdavat muutokset on ilmoitettava toimivaltaiselle viranomaiselle.

Latvian sdaanndissa kiinnitetaan erityista huomiota myds yhteison taloudelliseen
tarkoitukseen. Yhteiso voi ansaita tuloja ja tuottaa voittoa, mutta toiminnan on
edelleen palveltava jasenten tai paikallisen alueen ymparistoon, talouteen tai
yhteiskuntaan liittyvia etuja. Voittoon sovelletaan voimassa olevia verotus- ja
kauppasaantoja.

Suomi

Suomessa StartSun-materiaalit keskittyvat padasiassa asunto-osakeyhtididen
paikallisiin energiayhteisdihin. Siksi hallinto on suurelta osin integroitu osaksi asunto-
osakeyhtion normaalia hallintoa.

Paatokset riippuvat investoinnin tyypista. Esimerkiksi:

» normaalikokoinen aurinkovoimala, joka on tarkoitettu padasiassa asuntoyhtion
omaan kayttoon, voidaan yleensa hyvaksya yksinkertaisella enemmistolla;

» tarkoituksellisesti ylimitoitettu laitos, jonka tarkoituksena on lisata sahkénmyyntia,
saattaa edellyttda kahden kolmasosan maardaenemmistoa;

» jos vain osa osakkaista osallistuu aktiivisina asiakkaina, kustannukset ja hyodyt
jaetaan kyseisille osallistujille sovitun jarjestelyn mukaisesti.

Erityisen tarkea kdaytannon velvoite on tietojen pitaminen ajan tasalla Datahubissa.
Energiayhteiso ei yleensa paivita Datahubia suoraan. Sen yhteyshenkil6 ilmoittaa
asiasta jakeluverkonhaltijalle tai sahkonmyyjalle, ja nama yritykset paivittavat
asiaankuuluvat tiedot.

Yhteis6lld on oltava myos voimassa olevat sopimukset verkkoon liittymisestd, sahkon
myynnista ja laitoksen kaytosta.

Ruotsi

Ruotsalainen StartSun-kokemus korostaa, etta talla hetkelld (syyskuussa 2026) ei ole
olemassa erillista kattavaa kansallista lainsaadantokehysta energiayhteistjen
hallinnointia varten. Siksi hallinnointi riippuu ensisijaisesti valitusta oikeudellisesta
muodosta ja Ruotsin yleisesta lainsdadannosta.

Taloudellisen yhdistyksen osalta, joka on yleisimmin keskusteltu malli, sddnndissa
maarataan yleensa seuraavista asioista:

» jasenyys seka liittymis- ja eroamisedellytykset;
» jdsenten sijoitukset;

» hallituksen vastuut ja toimivaltuudet;

» paatoksentekomenettelyt;

» ylijadman jakaminen;

» riidanratkaisumenettelyt.

Yhteisén on myds noudatettava kirjanpitoa, verotusta, sshkdmarkkinoille
osallistumista, kuluttajansuojaa ja sovellettavia lupia koskevia yleisia saantoja.
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Kaytannon saanto kaikille neljalle maalle

Jokapaivaisessa hallinnossa yhteison tulisi aina pitdaa nelja aluetta hallinnassaan:

Hallinto — noudata saantoja ja paatoksentekosaantoja.

Jasenet — kirjaa muutokset ja kunnioita liittymis- ja eroamisoikeuksia.

Talous — pida kirjanpitoa, maksa verot tarvittaessa ja paata lapinakyvasti, miten
tuotot tai ylijaama kaytetaan.

Energiatoiminta — pida voimassa olevat verkko-, sshkdnmyynti- ja jakelusopimukset ja
pida vaaditut tekniset tiedot tai Datahub-tiedot ajan tasalla.

@

HELPFUL
TIPS

organisaationa etta

Kun energiayhteis6si on perustettu, sen on jatkettava toimintaansa seka
osallisena.

energiamarkkinoiden

sopimukset, tilit ja jasentiedot ajan tasalla.

Pidda organisaatio,

3.2.2 Paitoksentekomallit eri energiayhteisotyypeissa

StartSunin kokemusten perusteella paatoksenteko tulisi sovittaa energiayhteisén
organisaatiomuotoon ja osallistujatyyppiin. Ei ole olemassa yhta ainoaa mallia, joka sopisi
kaikkiin yhteisoihin. Asunto-osakeyhtion energiayhteiso voi hyddyntda olemassa olevaa
osakkeenomistajien hallintoa, kun taas kansalaisjohtoinen osuuskunta nojaa yleensa
jasenten demokraattiseen danestykseen. Kunnallisten hankkeiden on myds sovittava
julkisen sektorin paatoksenteko- ja budjetointiprosesseihin.

StartSun-energiayhteison
tyyppi

Sopiva paatoksentekomalli

Tyypilliset paatokset

Etatuottajakuluttajat/
etdyhteison aurinkopuisto

Osuuskunnan jasenten
adanestys tai
operaattorivetoinen malli

ldsenyys, sijoitusosuudet, tariffit/edut,
laajennus

Aurinkosahko julkisiin
rakennuksiin

Kunnan tai kumppanuuden
padtoksenteko

Investoinnit, hankinnat, julkisen
omaisuuden kaytto, sopimukset,
laajentaminen

Kerrostalojen yhteinen
omakayttd

/Asunto-osakeyhtion tai -
yhdistyksen yhtiokokous

Aurinkosahkojarjestelman
asentaminen, kustannusten ja hyotyjen
jakaminen, liittymisesta
energiayhteis6on

Uusiutuva energia
syrjaisille/paikallisille
yhteisoille

Demokraattinen

osuuskuntamalli

Jasenyys, investoinnit, ylijadman
kaytto, uudet hankkeet ja yhteison

kehittaminen

. Demokraattinen osuuskuntamalli

Tama on selkein malli kansalaisten tai yhteison omistamalle energiaosuuskunnalle.

Perusperiaate on seuraava:

Jasenet - Yleiskokous - Hallitus - Paivittdinen johto

Jasenet tekevat tarkeimmat paatokset yleiskokouksessa, kun taas hallitus panee
paatokset taytdantoon ja johtaa organisaatiota kokousten valilla.
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Tavalliset paatokset tehdaan yleensa enemmistopaatokselld, kun taas merkittavat
muutokset, kuten saantdmuutokset, saattavat edellyttaa suurempaa enemmistoa.

Viron StartSun-materiaalissa kaupallista yhdistysta pidetaan erityisen sopivana, koska se
mahdollistaa jasenten tasavertaisen osallistumisen: jokaisella jasenelld on yksi dani
riippumatta taloudellisen panoksensa suuruudesta.

Samanlainen demokraattinen periaate kuvataan ruotsalaisissa esimerkeissa:
talousyhdistys antaa jasenille yhtaldiset oikeudet riippumatta siitd, kuinka monta osuutta
he omistavat.

Sopii: kyld- ja maaseutuyhteisoille, kansalaisjohtoisille aurinkovoimayhteisoille ja muille
paikallisten omistamille yhteisoille.

2. Osakepohjainen paitoksenteko
Kaikkien energiayhteistjen ei tarvitse noudattaa periaatetta “yksi jasen — yksi aani”.

Viron StartSun-starttipaketissa todetaan, etta jos energiayhteiso perustetaan
osakeyhtioksi, aanioikeudet voidaan sitoa kunkin osallistujan omistamien osakkeiden
lukumaaraan tai arvoon.

Esimerkiksi: 20 %:n omistusosuus > noin 20 % aanivallasta, yhtidjarjestyksesta riippuen.

Tama malli voi sopia energiayhteisodlle, jossa eri osallistujat sijoittavat huomattavasti
eri summia ja haluavat, ettd paatosvalta heijastaa heidan sijoitustaan. On tarkeaa
huomata, ettd nykyisten suuntaviivojen julkaisuhetkellad (syyskuu 2026) EU ei
tunnusta tata tuettavaksi energiayhteisotyypiksi; EU tukee pikemminkin
organisaatioita, joissa on kaytossa "yksi jasen — yksi aani” -danestysjarjestelma. Tama
ei kuitenkaan ole ongelma, jos EU-rahoitusta ei ole tarkoitus hakea.

Hallintorakenteen on kuitenkin edelleen noudatettava energiayhteisén laajempia
periaatteita, joita ovat itsemaardaamisoikeus ja yhteison etu.

Sopii: liiketoimintaldhtoisille tai sijoituspohjaisille energiayhteisékumppanuuksille.

3. Asunto-osuuskunnan tai asuntoyhtion paatoksenteko

Kerrostaloissa tapahtuvassa yhteisessa omakaytdssa helpoin vaihtoehto on usein
hyodyntada jo olemassa olevaa organisaatio- ja paatoksentekorakennetta.

Suomessa pdatokset tehdaan yleensa asunto-osakeyhtion yhtiokokouksessa.
StartSun-materiaalissa erotetaan toisistaan eri tilanteet:

e normaalikokoinen aurinkosdhkaojarjestelma, joka palvelee paaasiassa
rakennuksen omaa kulutusta, vaatii yleensa yli puolet danist3;

e sahkonmyynnin lisddmiseen tarkoitetun, tarkoituksellisesti ylimitoitetun
jarjestelman hyvaksyminen vaatii yli kahden kolmasosan maaraenemmiston;

® jos vain osa osakkaista muodostaa aktiivisten asiakkaiden yhteison,

perustaminen voidaan yleensa hyvaksya enemmistopaatokselld, ja
kustannukset jaetaan ainoastaan osallistuvan ryhman kesken.

Myds virolaisessa StartSun-aineistossa todetaan, ettd olemassa oleva asunto-osakeyhtio
voi toimia yhteisen energiantuotannon organisatorisena perustana ilman, etta
perustetaan erillistd osuuskuntaa.
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Soveltuu: kerrostaloille ja muille yhteisesti hallinnoitaville kiinteistdille.

4. Kunnan paatoksenteko

Kun energiayhteisoon liittyy julkisia rakennuksia tai kunta, paatoksia ei voida tehda
pelkdstdaan energiayhteison jasenten toimesta. Niiden on myds sovittava kunnan
viralliseen hallintojarjestelmaan.

Ruotsin ja Latvian StartSun-kokemukset korostavat, etta energiayhteisén investointeja
koskevia paatoksiad saattaa olla tarpeen koordinoida seuraavien kanssa:

kunnan budjetointiin;

poliittisten tai hallinnollisten hyvaksymisprosessien kanssa;
e kunnan omaisuuden hallinnointiin;

julkisten hankintojen vaatimukset.

Hankkeesta riippuen virallisia kunnallisia paatoksia saatetaan tarvita seka ennen
toteutettavuusvaiheen etta sen jdlkeen.

Kun energiayhteist on perustettu erillisena organisaationa, silla voi olla oma
hallitus ja jasenten paatoksentekojarjestelma. Tama luo siten kaksitasoisen
rakenteen:

Kunta tekee paatokset omasta osallistumisestaan
N2
Energiayhteiso tekee yhteisia paatoksia yhteisesta hankkeesta

Sopii: aurinkosahkojarjestelmat kouluissa, kulttuurirakennuksissa,
kunnallisissa tiloissa ja kunnan johtamissa energiayhteisoissa.

5. Operaattorijohtoinen paitoksenteko

Osa StartSun-oppaassa (2025) esitetyista esimerkeista, erityisesti syrjdseutujen
tuottajakuluttajat ja yhteisolliset aurinkopuistomallit, ovat pddosin energiayhtion
tai muun ammattimaisen toimijan hallinnoimia.

Tassa mallissa operaattori tekee yleensa teknisia ja toiminnallisia paatoksia seuraavista
asioista:

e huolto;

e verkkoon liittyminen;

e |askutus;

e aurinkopuiston toiminta.

Osallistujat paattavat padasiassa siita, liittyvatko he jarjestelmaan, kuinka monta
osuutta tai paneelia he ostavat tai vuokraavat seka jatkavatko he jarjestelméssa.

Tama on siis vdhemman osallistava malli kuin perinteinen osuuskuntamalli, mutta
se helpottaa osallistumista niille, jotka eivat halua itse hallinnoida
energiaorganisaatiota. StartSun-oppaan etatuottajakuluttaja esimerkit
havainnollistavat tdta sahkoyhtion hallinnoimaa ldhestymistapaa.
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Sopii: suurille yhteisollisille aurinkopuistoille ja jarjestelmille, joita yllapitavat
kunnalliset tai kaupalliset energiayhtiot.

Mita paatoksia jasenten tulisi tehda?

Mallista riippumatta StartSunin kokemukset osoittavat, etta tarkeimmat
strategiset paatokset tulisi erottaa selkedsti paivittaisesta johtamisesta.

Jasenten/yleiskokouksen tulisi yleensa paattaa:
e yhteison tavoitteista;
e s3aanndista ja merkittavista saantdmuutoksista;
e merkittavista investoinneista;
e jasenten hyvaksymisesta tai erottamisesta;
e taloudellisen ylijadman jakamisesta tai uudelleen sijoittamisesta;
e merkittava laajentuminen tai uudet energiatoiminnot.

Hallitus tai johto voi yleensa paattaa:
e rutiininomaisesta hallinnosta;
e hyvaksyttyjen investointien toteuttamisesta;
e sopimuksista sovituissa rajoissa;
o huollosta;
e jasenviestinnasta;
e kirjanpidosta ja operatiivisista asioista.

Tarkka tehtdvanjako tulisi kirjata sdantoihin tai muihin hallintoasiakirjoihin ennen
yhteisdn toiminnan aloittamista.

StartSun-mallissa korostetaan nimenomaisesti, etta hallinto- ja toimintaperiaatteista
tulisi sopia ennen yhtion rekisterointia.
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Kaytannonldheinen StartSun-periaate

Potentiaalisten energiayhteisdjen osalta paatos voidaan yksinkertaistaa seuraavasti:
Kaytatteko olemassa olevaa organisaatiota?

— Kayta sen olemassa olevaa paatoksentekojarjestelmaa.
Perustavatko kansalaiset tai paikalliset yritykset uuden osuuskunnan?

- Kayta demokraattista jasenohjausta, mieluiten periaatetta “yksi jasen — yksi aani”.
Onko kunta mukana?

- Yhdista kunnan hyvaksymismenettelyt osuuskunnan omaan hallintoon.
Onko hanketta toteuttamassa ammattimainen energiayhti6?

- Erota selkeasti toimittajan tekemat paatokset niistd, jotka jaavat osallistujien
paatettaviksi.

Tarkeinta ei ole tehda jokaista paatosta yhteisesti, vaan sopia selkeasti siita, kuka paattaa
mistdkin, millainen enemmisto vaaditaan ja mitka paatokset kuuluvat aina jasenille.

3.3.4 Omistus

Energiayhteison omistussuhteet voidaan jakaa monella eri tavalla. Paras vaihtoehto
riippuu siitd, kuka investoi, kenen tulisi hallinnoida hanketta ja kenen tulisi hyotya
tuotetusta energiasta. Seuraavassa taulukossa on lyhyt katsaus eri vaihtoehtoihin ja
sithen, minka tyyppiseen energiayhteisdon ne voisivat sopia.

Omistusmalli Omistajuuden jakautuminen Sopii
Jdsenten omistama Energiavarat ovat osuuskunnan yhteisessa Kansalaisvetoiset, kyla-
osuuskunta omistuksessa. Jasenet omistavat osuuksia tai ja maaseutuyhteisot

jasenoikeuksia osuuskunnassa.

Jasenten tasavertainen | Jasenet maksavat samanlaisia summia, ja Pienet paikalliset
omistus omistusoikeus on yleisesti ottaen tasavertainen. osuuskunnat
Paatoksenteossa noudatetaan usein periaatetta
"yksi jasen — yksi dani”.

Osakepohjainen omistus | Omistus riippuu siita, kuinka paljon kukin osallistuja | Sijoituskeskeiset
sijoittaa. Suurempi sijoitus voi tarkoittaa suurempaa| osuuskunnat, yhtiot ja

omistusosuutta. sekayhtiot
Kunnan omistamat Kunta tai kunnallinen yritys omistaa koko Julkisiin rakennuksiin
energialaitoksen tai suurimman osan siita. perustuvat
energiayhteisot
Sekamuotoinen julkisen | Kunta, kansalaiset, pk-yritykset tai muut Paikalliset
ja yksityisen sektorin organisaatiot omistavat hankkeen yhdessa. kumppanuudet ja
omistus kunnalliset

asuntolautakunnat
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Asunto- Asuntoyhtio tai asunto-osakeyhtio omistaa Monikerrostalojen

osakeyhtion aurinkovoimalan asukkaiden tai osakkaiden taloyhtiot
omistajuus puolesta.
Energiayhtion ja yhteison| Energiayhtid omistaa osan laitteistosta ja Suuret yhteisolliset
yhteisomistus yhteis6organisaatio loput. aurinkovoimalat
Erillinen projektiyhtio Yhteiso perustaa erillisen oikeushenkilén Suuremmat tai
omistamaan yhden tietyn aurinkovoimalan tai riskialttiimmat
muun sijoituskohteen. hankkeet
Kolmannen osapuolen Euroopan komissio kayttaa laitteistoa, mutta toinen | Yhteisot, jotka
omistajuus / leasing yritys sailyttdd omistusoikeuden ainakin haluavat valttaa
sopimuskauden ajan. suuria

alkuinvestointeja

Tarkastellaan naita l[ahestymistapoja lahemmin:
1. Osuuskuntamuotoinen omistus

Tama on yksi tyypillisimmista yhteisdenergiamalleista StartSun-pilottiprojekteissa.
Osuuskunta itse omistaa aurinkopaneelit tai muut omaisuuserat, kun taas yksityishenkilot
tai organisaatiot liittyvat osuuskunnan jaseniksi.

Jasenet voivat sijoittaa liittymismaksuilla, osuuksilla tai lisamaksuilla. Esimerkiksi
virolaisessa kaupallisessa yhdistyksessa paatoksenteko noudattaa yleensa periaatetta
"yksi jasen — yksi dani”, vaikka taloudelliset panokset vaihtelisivatkin.

Yksinkertainen esimerkki:

20 asukasta perustaa osuuskunnan = osuuskunta omistaa aurinkovoimalan = kaikki 20
asukasta ovat jasenia ja hallinnoivat sitd yhdessa.

2. Osakepohjainen omistus

Omistusosuus voi myos heijastaa sijoitettua summaa. Osallistuja, joka sijoittaa 20 %
hankkeen padomasta, voisi omistaa noin 20 % omistusosuudesta, riippuen valitusta
oikeudellisesta muodosta ja saannoista.

StartSun-oppaassa (2025) annetaan esimerkki virolaisesta Wermosta, jossa tyontekijoiden
odotettiin omistavan noin 20 % energiayhteisosta, kun taas loput omistuksesta jai
padomistajalle. Tyontekijat voivat sijoittaa joko kertamaksuna tai erissa.

Tama malli voi olla hyddyllinen tilanteissa, joissa osallistujien sijoitusmahdollisuudet
vaihtelevat huomattavasti.
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3. Kunnan tai julkisen sektorin omistus

Kunta voi omistaa energialaitoksen itse, erityisesti kun paneelit asennetaan kouluihin,
kulttuurirakennuksiin tai muihin julkisiin tiloihin.

Omistus voi olla:
100 % kunnan omistuksessa tai
jaettu kunnan ja muiden toimijoiden kesken.

Latvian StartSun-kokemuksista |6ytyy esimerkkeja, kuten kunnalliset energiaosuuskunnat,
joissa julkiset organisaatiot omistavat ja kayttavat laitteistoja yhteisesti.

4. Sekamuotoinen julkisen ja yksityisen sektorin omistus
Kunta, pk-yritykset, asukkaat ja muut organisaatiot voivat myds investoida yhdessa.

Esimerkiksi StartSun-oppaassa (2025) kuvataan Magliano Alpin tapaus Italiassa, jossa
kunta asensi aurinkopaneeleita kaupungintaloon, kun taas pk-yritykset ja kotitaloudet
osallistuivat rahoitukseen.

Tama voi olla erityisen hyddyllista silloin, kun kunta tarjoaa alkuperdisen omaisuuden,
kuten katon tai tontin, ja paikalliset toimijat puolestaan osan padomasta.

5. Asunto-osakeyhtion omistus

Kerrostalojen energiayhteisdissa aurinkosahkojarjestelman omistaa usein asunto-
osakeyhtio tai asukasyhdistys, ei yksittdiset asukkaat.

Asukkaat hyotyvat talloin asuntoyhtion saantdjen ja sahkonjakosopimuksen mukaisesti.

Tama on erityisen kaytannollista, koska organisaatio on jo olemassa ja se omistaa tai
hallinnoi rakennusta.

Tata mallia on pilotoitu Suomessa osana StartSun-hanketta.

6. Energiayhtio6 + yhteisbomistus

Ammattimainen energiayhtio voi omistaa osan aurinkovoimalasta, kun taas kansalaiset tai
yritykset omistavat loput yhdistyksen kautta.

Selkea StartSun-esimerkki on ruotsalainen Solpunkten: noin kaksi kolmasosaa
aurinkovoimalasta omistaa kunnallinen energiayhtié C4 Energi; noin yksi kolmasosa on
Solpunktenin talousyhdistyksen omistuksessa; yksityishenkilot ja yritykset voivat ostaa
osuuksia yhdistyksesta. Tama malli yhdistdd ammattimaisen toiminnan ja yhteison
osallistumisen.

7. Erillinen projektiyhtio

Suuremmissa hankkeissa energiayhteiso voi perustaa erillisen oikeushenkilon yhta
tiettya investointia varten. Emoyhteisdna toimiva energiaosuuskunta voi:

omistaa erillinen projektiyhtio kokonaan tai jakaa omistuksen sijoittajien tai
kumppaneiden kanssa.
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StartSun-tukiohjeissa todetaan, ettd tdma voi auttaa eristimaan taloudellisen riskin:
jos yksi hanke epdonnistuu, se ei valttamatta vaaranna energiayhteison muita varoja.

Esimerkki:
Energiaosuuskunta
J omistaa 60 %
aurinkopuistohankkeen yhtiosta
/M sijoittaja omistaa 40 %
8. Kolmannen osapuolen omistus tai vuokraus

Yhteison ei aina tarvitse omistaa laitteita.

Esimerkiksi kdyttoleasing-sopimuksen puitteissa toinen yritys voi omistaa aurinkopaneelit,
kun taas energiayhteisé maksaa niiden kaytosta. Pddomaleasing-sopimuksen puitteissa
omistusoikeus voi lopulta siirtya yhteisélle.

Tama voi pienentaa alkuinvestoinnin tarvetta, mutta yhteisolla on vahemman
maaradysvaltaa, kun laitteisto on toisen osapuolen omistuksessa.

Hyodyllinen StartSun-periaate

Omistajuuden tulisi vastata kolmeen erilliseen kysymykseen:
- Kuka omistaa organisaation?
- Kuka omistaa aurinkopaneelit tai muut omaisuuserat?
- Kuka omistaa tai saa taloudelliset hyodyt? Naiden ei aina tarvitse olla samat
osapuolet.

Esimerkiksi kunta voi omistaa katon, energiaosuuskunta aurinkopaneelit ja asukkaat
osuuksia osuuskunnassa.

Yhteis6jen kannalta on hyodyllista laatia ennen perustamista yksinkertainen
omistussuhdekartta: Maa-/katto-omistaja - Energiaomaisuuden omistaja >
EC-organisaation omistajat/jasenet - Edunsaajat

Tama auttaa myohemmin ehkdisemaan vaarinkasityksia hallinnasta, vastuusta,
yllapidosta ja hy6tyjen jakamisesta.
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3.3

Liiketoimintamallit ja kirjanpitokaytiannét erilaisille energiayhteiséille

Sopivat liiketoimintamallit ja kirjanpitokdytannot riippuvat sekd energiayhteison tyypista
ettd maasta, jossa toimintaa harjoitetaan. StartSunin kokemus korostaa hyvin eroja
kahdella tasolla:

Eri energiayhteisotyypit luovat arvoa eri tavoin. Esimerkiksi omakayton, sahkon

myynnin, jdsenmaksujen, osinkojen tai uudelleeninvestointien kautta.

jaetaan, verotetaan ja raportoidaan.

Maakohtaiset sdannot maarittavat, miten ndma tuotot ja kustannukset mitataan,

Kirjanpitomenetelma maaradytyy paaasiassa oikeudellisen muodon ja kansallisen
kirjanpitolainsdadannon perusteella, kun taas liiketoimintamalli riippuu enemman siit3,
kuka jarjestelman omistaa, kuka kuluttaa sahkoa ja mita yhteisé haluaa saavuttaa.

3.3.1 Energiayhteisdjen liiketoimintamallit

Seuraavassa taulukossa on yleiskatsaus StartSun-hankkeessa analysoituihin tarkeimpiin
liiketoimintamalleihin energiayhteisétyypeittdin:

Energiayhteisén
tyyppi

Tarkein hyoty-
/tulonlahde

Tyypillinen liiketoimintamalli

Kirjanpidon painopiste

Etatuottajakuluttajat
yhteiséllinen
aurinkovoimapuisto

Sahkon myynti tai
jakelu jasenosuuksien
perusteella

Jasenet ostavat tai vuokraavat
osuuksia tai paneeleita; edut
liittyvat tuotantoon tai
sijoitusosuuteen

Jasenten sijoitusten,
sahkotulojen, operaattorin
kustannusten sekd osuuden
kohden laskettujen
etujen/osinkojen seuranta

Aurinkosahko
julkisiin rakennuksiin

Sahkon ostojen
vaheneminen;
ylijddman mahdollinen
myynti

Kunta tai julkinen laitos
omistaa
aurinkosahkojarjestelman tai
on siind osakkaana ja kayttaa
sahkda omissa
rakennuksissaan

Kirjaa investoinnit,
energiakustannussaastot,
ylijaaman myynti,
yllapitokustannukset ja
julkisen sektorin kustannukset

Yhteinen omakaytto
kerrostaloissa

Saastot sdhkolaskuissa

Aurinkosahkoa kaytetaan
ensisijaisesti rakennuksen
sisalla ja jaetaan osallistuvien
asuntojen kesken

Investointikustannusten ja
sdahkon tuottamien hyotyjen
jakaminen osakkaiden
kesken; rajoitettu myynti
ulkopuolelle

Paikallinen/maaseud
un osuuskunta

Sahkon myynti
jasenille tai paikallisille
kayttajille,
jdsenmaksut, myynti
verkkoon

Osuuskunta omistaa
tuotantolaitoksen; tulot
kattavat kustannukset ja ne
voidaan sijoittaa uudelleen tai
jakaa

Taydellinen osuuskunnan
tilinpaatos: jasenpadoma,
jasenmaksut, sahkotulot,
toimintakustannukset,
varaukset ja mahdolliset

osingot

1. Oman kulutuksen malli

Tama on yksinkertaisin taloudellinen malli, ja se sopii erityisesti kerrostaloihin, julkisiin
rakennuksiin ja paikallisiin yrityksiin, jotka kayttavat omalla tontillaan tuotettua energiaa.

Tarkein taloudellinen hyoty ei valttamatta ole kateistulo. Se on sadsto siitd sahkosta, jota
jasenet eivdt enda tarvitse ostaa markkinoilta.
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Latvian aineistossa korostetaan, etta valitén oma kulutus on yleensa kustannustehokkain
vaihtoehto: suoraan kulutettu sahko valttdaa saman sahkoén ostamisen valittajalta ja voi
my0s valttaa joitakin verkkoon liittyvia kustannuksia. Sdhkoén jakaminen verkon kautta
aiheuttaa lisakustannuksia jakelu- ja jakelupalkkioina.

Viron StartSun-esimerkissa kuvataan vastaavasti 50 kW:n osuuskuntapohjaista
aurinkosahkémallia, jossa kaikki sahkd kulutetaan aluksi tehtaassa tai
kylmavarastorakennuksessa.

Kirjanpidollinen vaikutus: sahkonsaastoja tulisi kasitella merkittavana taloudellisena
hyotyna, vaikka ne eivat valttamatta nay erillisina myyntituloina.

2. Jasenosuus- tai sijoitusmalli
Tassd mallissa jasenet rahoittavat asennuksen ostamalla osuuden hankkeesta tai

osuuskunnasta. Hyodyt voivat tallgin liittya:
e sijoitettuun summaan;
e maaritelty osuus sahkdn tuotannosta;
e osinkoon;
e tai sdhkokustannusten aleneminen.

Ruotsalaisessa StartSun-paketissa kuvataan malli, jossa osakkeiden lukumaara voi vastata
omistajien kdayttaman tuotetun sahkdn maaraa.

Kaytannon esimerkki Virosta on Energiaiihistu: jasenet maksavat liittymis- ja
vuosimaksuja, ja Kardlan hankkeessa sijoittajat voivat saada osinkoa sahkon myynnista
rakennuksen omistajalle sovitulla hinnalla syntyneesta voitosta.

Kirjanpidolliset vaikutukset: yhteison on tehtava selkea ero seuraavien valilla:
e jdsenten pddaoma tai osuuspdaaoma;
e tavalliset jasenmaksut;
e sahkénmyyntitulot;
e toimintakustannukset;
e jaettavissa oleva ylijaama tai voitto.

3. Sahkénmyyntimalli

Energiayhteiso voi myyda:
e sahkoa suoraan paikalliselle kuluttajalle;
o ylijaama sahkoa sahkonvalittajalle;
e tai, jos kansallinen lainsdadadanto sen sallii, jasenten kesken julkisen sahkdverkon

kautta jaettu sahko. Talloin rahoitusmalliin sisdltyy sshkdnmyynnista saatavat
todelliset kateistulot.

StartSun-ohjeistuksessa mainitaan sahkon myynti jasenille ja verkkoon seka tarvittaessa
jasenmaksut tyypillisind toistuvina tulonlahteina, kun yhteisévoimala on aloittanut
toimintansa.

Tama malli edellyttdaa tarkempaa kirjanpitoa, koska yhteisén on seurattava:

54




tuotetun sdahkon - sisdisesti kdytetyn sahkon - jaetun sahkdn - myydyn sahkén
-» saadut tulot.

4. Uudelleeninvestointimalli

Sen sijaan, etta voittoja jaettaisiin jasenille, yhteisévoimalaitos voi pitda ylijaaman ja
sijoittaa sen tuleviin hankkeisiin. Ruotsin mallissa kuvataan kaksi l[aheisesti toisiinsa
liittyvaa vaihtoehtoa:

e sdastda valiaikaisesti sahkonmyynnista saatavat tulot uusien aurinkovoimaloiden
rahoittamiseksi;

e sijoittaa voitot suoraan aurinkovoimapuiston laajentamiseen.

Tama sopii erityisesti yhteisoille, joiden tavoitteena on uusiutuvan energian
tuotantokapasiteetin kasvattaminen eika yksittadisten jasenten lyhyen aikavalin hy6tyjen
maksimointi.

Kirjanpidolliset vaikutukset: varaukset ja kertyneet voittovarat on kirjattava selkeasti, ja
jasenten tulisi ymmartaa, miksi varoja pidatetdaan jakamisen sijaan.

5. Osinkomalli

Jos oikeudellinen muoto ja kansalliset sdadannét sen sallivat, ylijadma voidaan jakaa
jasenille.

Ruotsalaisessa starttipaketissa kuvataan osuuskuntaa, joka maksaa vuotuisen osinkon
osakkeelta sahkontuotannon ja sahkodn hinnan perusteella.

My®ds virolainen Energialihistu-esimerkki osoittaa, etta aurinkovoimalan rahoittaneet
jasenet voivat saada osinkoa hankkeen voitoista.

Tama malli on sijoituskeskeisempi kuin puhtaasti omaan kayttéon tarkoitettu malli.

StartSunin kokemus osoittaa kuitenkin selvasti, etta energiayhteison ensisijaisena
tarkoituksena tulisi olla yhteisolliset, ymparistoon liittyvat tai taloudelliset hyodyt
jasenille ja paikallisille alueille eika pelkka voiton maksimointi.

6. Palvelupohjainen malli
Energiayhteison ei valttamatta tarvitse saada tulojaan paaasiassa sahkosta.

Ruotsalaisessa kdynnistyspaketissa esitetadan myos malli, jossa yhteiso edistaa
aurinkoteknologiaa auttamalla asukkaita asentamaan aurinkojarjestelmia omiin
rakennuksiinsa. Tulot voivat tulla palveluista eika niinkdan itse energiantuotannosta.

Mahdollisia palveluja voivat olla esimerkiksi:
e tekninen neuvonta;
e vhteishankinnat;
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e energiatehokkuuspalvelut;
e |atauspalvelut;
e hankkeiden kehittaminen.

Tama malli edellyttaa palvelutulojen seka niihin liittyvien henkil6sto- tai
konsultointikustannusten huomioimista pikemminkin kuin padasiassa sahkovirtojen
tarkastelua.

Energiayhteis6jen suositeltu peruslaskentatapa

Kansallisista eroista huolimatta StartSun-tukiohjeissa suositellaan yhteista
vahimmaisvaatimusta laillisen taloushallinnon osalta: laaditaan vuosikertomus,
yllapidetdan pitkan aikavalin budjettia ja seurataan kunkin hankkeen tuloksia erikseen.

Vuositilinpaatos sisaltaa yleensa tietoja varoista, veloista, tuloista, kuluista ja
rahavirroista, vaikka tarkat lakisdateiset vaatimukset vaihtelevat maittain. Siksi ohjeissa
suositellaan tarkistamaan asiaankuuluvat kansalliset kirjanpitosaannot tai kayttamaan
ammattimaista kirjanpitotukea.

Pitkan aikavalin kestavyyden varmistamiseksi budjetin tulisi sisaltaa myds:
e siahkotulot ja -sdastot;
e jdsenmaksut;
e yllapito;
e vakuutukset;
e kirjanpito ja hallinto;
e lainojen takaisinmaksut;
e osien vaihto;
e varaukset;
@ e suunnitellut tulevat investoinnit
ewpruL |

TIPS

Yleissaanto: Liiketoimintamallisi selittaa, miten yhteiso luo ja jakaa arvoa.
Kirjanpitojarjestelmasi osoittaa, mista arvo on peraisin, mihin rahat ovat menneet ja
kenella on oikeus hyo6tyihin.

3.4 Tekninen yllapito

Kun aurinkovoimapuisto on otettu kayttéon, sen huolto ei yleensa vaadi kovin paljon
tyotd, mutta se on jarjestettava jarjestelmallisesti. StartSunin kokemusten perusteella on
suositeltavaa yhdistaa jatkuva valvonta, sadnnolliset tarkastukset ja suunnitellut
huoltotoimenpiteet sekda maaritella selkeasti, kuka vastaa tilanteen hoitamisesta, jos jokin
menee pieleen.

Mita on huollettava?

Energiayhteisdn kohdalla huolto kattaa muutakin kuin pelkdstdaan paneelit. Sen tulisi
kattaa koko tekninen jarjestelma:

e aurinkopaneelit;
e invertterit;
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e sahkoliitannat ja kaapelointi;

e asennusrakenteet ja kiinnikkeet;

e mittarit ja valvontajarjestelmat;

e akut, jos ne on asennettu;

e verkkoon liitanta ja siihen liittyvat laitteet.

StartSun-tukiohjeissa annetaan tarkempia tietoja tasta ja korostetaan, etta pitkan
aikavalin tekninen kestavyys tarkoittaa koko jarjestelman aktiivista hallintaa,
suorituskyvyn seurantaa seka paivitysten ja komponenttien elinkaaren lopun vaihdon

suunnittelua.

Suositellut huoltotoimenpiteet

Tehtava

Mita tarkistetaan

Tuotannon seuranta

Vertaa todellista sahkdntuotantoa odotettuun suorituskykyyn ja selvita
epatavalliset laskut

Tarkista paneelit

Tarkista, onko paneeleissa nakyvia vaurioita, likaa, varjostusta tai
kulumista

Tarkista invertterit

Tarkista halytykset, toimintakunto ja ohjelmistopaivitykset

Tarkista sahkoliitannat

Tarkista kaapelit, liittimet ja sahkéliitannat

Tarkista rakenteet

Tarkista, onko kehyksissd, tuissa ja paneelien kiinnityksissa 10ysyytta tai
vaurioita

Puhdista paneelit
tarvittaessa

Poista merkittava lika tai muu aine vain sieltd, missa se haittaa toimintaa

Tarkista akut, jos ne on
asennettu

Seuraa laitteen kuntoa ja suorituskykya toimittajan vaatimusten
mukaisesti

Suunnittele
komponenttien vaihto

Varaudu etukateen invertterien, akkujen ja valvontalaitteiden
ikadantymiseen tai vikaantumiseen

Latvialaisen StartSunin ohjeissa suositellaan vahintaan yhta tarkastus- ja huoltokayntia
vuodessa. Suositeltuun vuosihuoltoon sisaltyy paneelien tarkastus, invertterien tarkastus
ja ohjelmistopaivitykset, sahkoliitantdjen tarkistus, kehysten ja kiinnitysten tarkastus seka

puhdistus tarvittaessa.

Al3 huolla paneeleita liikaa

Aurinkopaneelit vaativat yleensa vain vahan saannollista puhdistusta. Latvialaisen
StartSun-paketin ohjeiden mukaan sade ja tuuli pitdvat ne yleensa riittavan puhtaina, eika
tavallisella polylla ole juurikaan vaikutusta niiden suorituskykyyn. Puhdistusta saatetaan
tarvita tietyissa paikoissa — esimerkiksi soratien laheisyydessa tai paikoissa, joihin kertyy

lintujen ulosteita.

Vastaavasti StartSunin kokemusten perusteella lunta ei yleensa suositella poistettavaksi
saannollisesti katolla olevista paneeleista. Talvinen tuotanto maantieteellisella
alueellamme on vahaista, ja lumisten kattojen paalle kiipeaminen voi aiheuttaa
tarpeettomia turvallisuusriskeja.

57




Valvonta on huollon ensisijainen keino

Al odota vuosittaista tarkastusta huomataksesi, etta aurinkovoimala on lakannut

tuottamasta kunnolla. Seuraa invertteri

n tai seurantajarjestelman avulla:

e paivittdista ja kuukausittaista tuotantoa;

invertterin halytyksia ja vikoja;
e jaksoja, jolloin laitteisto on pois

StartSun-tukiohjeissa korostetaan, etta
kuukausittaiset tuotantotiedot, sdhkola
tarkeita muutoksia jarjestelman suoritu

Hyodyllinen sdanto on:

odottamattomat tuotannon laskut;

kaytosta;

muutokset omakaytdssa ja verkkoon syotetyssa sahkossa.

seurannan ei tarvitse olla monimutkaista. Jo
skut ja invertterin seuranta voivat paljastaa
skyvyssa.

Jos tuotanto muuttuu odottamattomasti, selvita syy.

Tama voi paljastaa invertterivian, vaurioituneen komponentin, irronneen kaapelin tai
muun ongelman ennen kuin se johtaa pitkdaikaiseen tuotantotappioon.

Kayta saannollisia ammattilaisten suorittamia tarkastuksia

Joitakin ongelmia ei voida tunnistaa

pelkdstadan seurannan avulla.
Ammattimaisessa tarkastuksessa
voidaan suorittaa
yksityiskohtaisempia teknisia
tarkastuksia. Tallaiset tarkastukset
ovat erityisen hyodyllisia
suuremmissa laitoksissa, joissa pieni
tekninen vika voi aiheuttaa
huomattavaa tuotantotappiota.

Latvian StartSun-paketti kuvaa Marupen esimerkkié,
jossa huoltoon sisaltyy:

e paneelien kiinnitysten silmamaarainen ja
tekninen tarkastus;

e kaapelikiinnikkeiden ja liitosten tarkastus;

e aurinkokennojen lampdkameratarkastus
epatavallisen kuumenemisen havaitsemiseksi,
mika voi viitata paneelin vaurioitumiseen.

P&ata, kuka on vastuussa

Energiayhteison tulisi nimeta selkedsti yksi henkilo tai palveluntarjoaja, joka vastaa

teknisesta kunnossapidosta.

Vaihtoehtoja on padasiassa kaksi:

» Yhteison hallinnoima: teknisesti pateva jasen valvoo laitteistoa ja koordinoi
ammattilaisten toimenpiteita tarvittaessa.

» Huoltosopimus: yhteiso tekee sopimuksen asentajan tai muun erikoistuneen yrityksen

kanssa tarkastusten ja huoltotoimenpit

eiden suorittamisesta.

StartSun-pilottihankkeen kokemusten perusteella on nimenomaan suositeltavaa paattaa

tasta jo varhaisessa vaiheessa. Pienelle

yhteisolle ulkoinen huoltosopimus on usein

yksinkertaisin vaihtoehto, koska erikoistunutta huoltoa tarvitaan vain satunnaisesti.
Tallaisessa huoltosopimuksessa tulisi selventaa:

e mita tarkastetaan;
e kuinka usein;
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e kuka valvoo halytyksia;

e odotettu vasteaika vian ilmetess3;

e mitka korjaukset sisaltyvat sopimukseen;
e kuka kdsittelee takuuvaatimukset.

Sailyta tekninen dokumentaatio

Al3 anna tirkedn teknisen tietimyksen kadota, kun hallituksen jasenet tai vapaaehtoiset
vaihtuvat. Sailyta yhdessa paikassa:

¢ tekniset piirustukset ja jarjestelman tekniset tiedot;
e kayttoonotto- ja tarkastusasiakirjat;

e invertterien ja laitteiden kayttoohjeet;

e takuut;

¢ asentajan ja huoltomiehen yhteystiedot;

¢ huoltoraportit;

¢ vika- ja korjauskirjaukset;

¢ valvontajarjestelmien kayttotiedot.

StartSun-tukiohjeissa suositellaan nimenomaisesti teknisen osaamisen sailyttamista ja
vastuun dokumentointia yhteison jasenten ja roolien muuttuessa.

Suunnittele laitteiden uusiminen, ala pelkastdan huoltoa

Aurinkopaneelit voivat toimia monia vuosia, mutta kaikki komponentit eivat valttamatta
kesta yhta kauan kuin paneelit. Energiayhteison tulisi siksi pohtia:

e milloin invertterit saattavat tarvita korvaamista tai paivittamista;

e akkujen vaihtoa, jos varastointia kdytetaan;

¢ valvonta- tai viestintalaitteiden uusiminen;

e kaapeleiden ja rakenteiden korjaukset;

e paneelien mahdollisen vaihdon ja kayttoidan paattymisen jalkeisen kasittelyn.

StartSunin tukiohjeissa suositellaan, ettd tata kasitellaan koko elinkaaren kattavana
omaisuudenhallintana sen sijaan, ettd odotettaisiin laitteiden vikaantumista.

Taman tulisi ndkya myos taloudellisesti. Tukiohjeissa suositellaan vuosittaisen huollon
ja mahdollisten korjausten budjetointia seka vararahaston yllapitamista
odottamattomien vikojen, kuten invertterin vaihdon, varalta.

Yksinkertainen huoltorutiini energiayhteisolle

0 Saanndllisesti: tarkista valvontajdrjestelma ja reagoi halytyksiin.

0 Vahintaan kerran vuodessa: jarjesta paneelien, invertterin, kaapeleiden,
sahkaliitantdjen ja kiinnitysrakenteiden tekninen tarkastus.

0 Tarvittaessa: puhdista paneelit, korjaa viat ja paivita invertterin ohjelmisto.

0 Muutaman vuoden valein: arvioi jarjestelman yleista suorituskykya ja tarkista, ovatko
komponentit ikdantymassa tai vanhentumassa.
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0 Pitkalla aikavalilla: pida ylla taloudellista varausta ja laadi tarkeimpien komponenttien
uusimissuunnitelma.

StartSunin kdytannon suositus

Pienessa energiayhteisossa ei yleensa tarvita kokopaivaista teknikkoa. Kaytanndllinen jarjestely on
seuraava:

yksi nimetty energiayhteison jasen, joka vastaa seurannasta + ulkoinen ammattimainen huoltosopimus
+ vuotuinen huoltobudjetti.

Tarkeda on, ettd huolto ei saa koskaan olla maarittelematén vastuu. Jonkun on valvottava
laitteistoa, jollakin on oltava valtuudet tilata korjauksia, ja yhteis6lld on oltava varattuja varoja
niiden maksamiseen.

3.5 Yhteison hallinnointi aurinkopuiston koko elinkaaren ajan.

Aurinkovoimapuisto voi olla toiminnassa vuosikymmenia. Tuona aikana jasenia voi
liittya tai erota, paikalliset painopisteet voivat muuttua, uusia teknologioita voi
tulla saataville ja yhteiso voi paattaa laajentaa toimintaansa uusiin alueisiin. Tasta
syysta energiayhteisdn sosiaalinen puoli vaatii yhta aktiivista johtamista kuin
tekninen laitteistokin. Kun jasenet tekevat hyvaa yhteistyota, energiayhteison
johtaminen ja kehittdaminen on paljon helpompaa.

StartSun-yhteisot suosittelevat yhteison kehittamisen kasittelemista jatkuvana
kiertona: ihmiset on otettava mukaan varhaisessa vaiheessa, paatoksenteko on
pidettdva lapindkyvana, viestintaa on yllapidettava sddnnollisesti,
osallistumismahdollisuuksia on luotava, tyytyvaisyytta on seurattava ja yhteis6a
on uudistettava, kun kiinnostus alkaa hiipua. Yhteison osallistumisen tulisi siis
jatkua aurinkopuiston suunnittelusta rakentamisen, kayton, laajentamisen ja
lopulta uudistamisen kautta.

1. Suunnitteluvaihe: luottamuksen ja yhteisen vastuun rakentaminen

Alussa tarkeinta on luoda uskottava ydinryhma ja varmistaa, etta potentiaaliset
jasenet ymmartavat, miksi hanketta kehitetaan.

Yhteison tulisi selventaa:
- mihin ongelmaan tai tarpeeseen aurinkopuiston odotetaan vastaavan;
- kuka siita hyotyy;
- kuka tulisi osallistua jasening;
- ketka muut tulisi ottaa mukaan tukevina sidosryhmina;
- miten paatokset tehdaan;
- ja miten jasenet saavat tietoa ja voivat vaikuttaa hankkeeseen.

Viron StartSun-pilottihankkeen kokemukset osoittavat, ettad osallistamista ei tulisi
aloittaa liian aikaisin, kun aloitteentekijat eivat vield osaa vastata
peruskysymyksiin, eika liian myohaan, kun tarkeat paatdkset on jo tehty.
Molemmat voivat vahingoittaa luottamusta.
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Hyva lahtokohta on siis seuraava:

pieni sitoutunut ydinryhma - hankkeen peruskonsepti - laajempi keskustelu -
hienosadaté yhdessa potentiaalisten jasenten kanssa.

Tassa vaiheessa kannattaa hyddyntaa henkilokohtaisia tapaamisia, kyselyita,
tyopajoja ja olemassa olevia paikallisia verkostoja odotusten ja huolenaiheiden
kartoittamiseksi. Suuremmissa projekteissa on hyddyllistd ottaa mukaan myos
paikallisviranomaiset, yhdistykset, yritykset ja muut yhteis6jarjestot, vaikka ne
eivat tulisikaan virallisiksi jaseniksi. StartSun-materiaaleissa todetaan, ettd nama
toimijat voivat tuoda mukanaan uskottavuutta, viestintdakanavia,
paikallistuntemusta ja kdytannon tukea.

2. Kehitys- ja lupavaihe: pida ihmiset mukana, kun projekti muuttuu tekniseksi

Kun tekninen suunnittelu, lupamenettelyt, hankinnat ja verkkoon liittaminen
alkavat, on vaarana, etta projekti jaa insinddrien, konsulttien ja
hallintovirkamiesten hallintaan. Yhteis6llinen ulottuvuus ei saisi kadota tassa
vaiheessa.

Jasenille tulisi sddanndllisesti toimittaa ymmarrettavia paivityksia siit3,
e mitd on paatetty;
e mita asioita on vield avoinna keskustelulle;
e suunniteltuun aurinkovoimapuistoon tehtavat muutokset;
e viivastykset tai lupakysymykset;
e kustannukset tai muut merkittavat muutokset;
e miten sahko lopulta jaetaan;

e ja mikd on seuraava paatos. Tama on erityisen tirkeés, jos tekninen ratkaisu poikkeaa
siitd, mita jasenet alun perin odottivat.

Kayta kokouksia paitsi raportointiin myos todelliseen osallistumiseen. Jasenet voivat
esimerkiksi osallistua keskusteluun seuraavista asioista:

» miten tuotantotietoja viestitaan;

» mitkad edut tulisi asettaa etusijalle;

» tulevista jasenyyssadannoistd;

» mahdollisista lisdpalveluista;

» ja pitaisiko laajentumista harkita myéhemmin.

Tassa vaiheessa avoimuus on tarkeampaa kuin kaiken esittaminen
menestyksekkaana. StartSunin kestdavan kehityksen materiaaleissa korostetaan, ettd
jasenten tulisi ymmartaa tarkeat taloudelliset ja toiminnalliset kehityssuuntaukset,
erityisesti kun harkitaan uusia investointeja tai merkittavia muutoksia.

3. Rakennusvaihe: ndkyvyyden ja vauhdin ylldpitdminen

Rakennusvaihe on hyvin ndkyva vaihe, jota voidaan hyodyntaa
yhteison vahvistamiseksi. Kdytannon keinoja ovat esimerkiksi:

e tyOmaakdynnit;
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o tiedotustilaisuudet;

e lyhyet rakentamisen tilannekatsaukset;
e valokuvat ja edistymisraportit;

e selitykset eri osien toiminnasta;

e seka jasenille tarjottavat mahdollisuudet tavata asentajia tai teknisia
asiantuntijoita. Tama vaihe on hyodyllinen, kun halutaan muuttaa abstrakti
energiahanke konkreettiseksi kokemukseksi.

Nyt on myds hyva hetki ottaa uudelleen yhteytta vahemman aktiivisiin jaseniin ja
potentiaalisiin tuleviin osallistujiin. Sosiaalisena tavoitteena tulisi olla sen tunteen
yllapitaminen, ettd aurinkopuisto on meidan yhteinen hankkeemme, eika pelkastaan
ulkoisen urakoitsijan toteuttama tekninen laitos.

4, Kayttoonottovaihe: tee toiminnan aloittamisesta yhteisén merkkipaalu

Aurinkopuiston avaamista tulisi pitaa seka teknisena etta sosiaalisena
merkkitapahtumana. Harkitse seuraavien jarjestamista:

e avajais- tai kayttoonottotilaisuus;

e yksinkertainen esitys aurinkopuiston toiminnasta;

e selvitys odotettavissa olevasta tuotannosta ja hyodyists;

o tietoa sahkon jakamisesta;

e seurantatyokalujen kayttéonotto;

e seka hankkeeseen osallistuneiden henkildiden ja organisaatioiden tunnustaminen.

Tama on myos oikea hetki muistuttaa jasenia siita, etta kayttéonotto ei ole
yhteisdprojektin loppu. Se on toimintavaiheen alku.

. Toimintavaihe: pida jasenet ajan tasalla, vaikka "mitaan ei tapahdukaan”

Kun aurinkovoimala toimii normaalisti, sosiaalinen sitoutuminen voi heikentya, koska
kiireellisia paatoksia on vahemman.

Tama on yksi tarkeimmista jaksoista aktiivisen yhteison hallinnoinnin kannalta. Jasenten
tulisi edelleen saada yksinkertaista ja sdanndllista tietoa, kuten:

= kuinka paljon sdahk6a on tuotettu;

= kuinka paljon kaytettiin paikallisesti;

= kuinka paljon vietiin;

= saavutetaanko odotetut sadstot tai muut hyodyt;
= tarkedt kunnossapitotoimenpiteet;

=  merkittdvat taloudelliset kehityssuuntaukset;

= ja mahdolliset tulevat parannukset.

Tietojen tulisi olla ymmarrettavia myos muille kuin asiantuntijoille. Valta jasenien
ylikuormittamista raa’alla teknisella datalla.
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Saannolliset kokoukset ovat edelleen hyodyllisid, mutta niiden ei tarvitse olla kovin
tiheita. Tarkeinta on johdonmukaisuus.

StartSunin kestavyysohjeissa suositellaan sosiaalisten ja yhteisollisten indikaattoreiden
tarkastelua teknisen ja taloudellisen suorituskyvyn ohella, esimerkiksi kerran vuodessa.
Ehdotettuja alueita ovat osallistuminen, monimuotoisuus, jasenten tyytyvaisyys ja
viestintatoiminta.

. Yllapida merkityksellista osallistumista
Osallistumisen tulisi tarkoittaa muutakin kuin pelkkda uutiskirjeiden vastaanottamista.

Jasenet voivat osallistua:
e vuosikokouksiin;
e ty6ryhmiin;
e seurantatoimintaan;
e koulutus- ja tiedotustoimintaan;
e uusien jasenten rekrytointiin;
o keskusteluihin uusista sijoituksista;
e yhteisotapahtumiin;
e tai uusien palvelujen kehittamiseen.

Tukiohjeissa suositellaan myds yhteison jasenten osallistamista kestavyystietojen
keradamiseen ja analysointiin, mikali se on tarkoituksenmukaista. Tdma voi vahvistaa
ymmarrysta ja sitoutumista hankkeeseen.

Kaikkien jasenten ei kuitenkaan tarvitse olla erittdin aktiivisia. Terveeseen
energiayhteis66n voi kuulua seka

aktiivisia jasenia, jotka jarjestavat ja johtavat toimintaa; ja

vahemman aktiivisia jasenia, jotka osallistuvat padasiassa jasenyyden ja paatoksenteon
kautta. Tarkeaa on, etta osallistumismahdollisuudet ovat avoimia ja ymmarrettavia.

. Seuraa jasenten tyytyvdisyyttd ja osallistumista

Yhteison tulisi séannollisesti pohtia, tayttaako se edelleen ne tarpeet, joiden vuoksi se
perustettiin. Usein riittda, ettd esitetaan yksinkertaisia kysymyksia:

- Ovatko jasenet tyytyvaisia siihen, miten yhteis6a johdetaan?
- Ymmartavatko he, mita yhteiso tekee?

- Luottavatko he paatoksentekoprosessiin?

- Kokevatko he, ettd hyddyt jaetaan oikeudenmukaisesti?

- Osallistutaanko kokouksiin?

- Osallistuvatko uudet ihmiset toimintaan?

- Puuttuuko osallistumisesta tiettyja ryhmia?

- Pitdvatko jasenet edelleen tirkeana pysya yhteison jasenina?

StartSun-tukiohjeissa suositellaan kokouksiin osallistumisen ja jasenten tyytyvaisyyden
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seurantaa, silld osallistujamaarien lasku tai tyytymattomyys voivat olla merkkeja siita, etta
yhteis6 on menettamassa merkitystaan tai luottamusta.

Lyhyt vuosittainen kysely voi riittaa.

8. Pida viestintd molemminpuolisena

Vahva yhteisoviestinta ei tarkoita pelkastaan tiedon lahettamista. Jasenten tulisi myos
pystya helposti:

e esittaa kysymyksia;

e tehda ehdotuksia;

e tuoda esiin huolenaiheita;

e ilmoittaa ongelmista;

e ja ehdottaa uusia aktiviteetteja.

StartSun-materiaaleissa mainittuja mahdollisia viestintdkanavia ovat muun muassa:
e yhteisokokoukset;
e henkilokohtaiset keskustelut;
e julkiset tapahtumat;
e paikalliset tiedotusvalineet;
e uutiskirjeet;
o verkkosivustot;
e haastattelut;
o julkaisut;
e sekad osana muita paikallisia tapahtumia jarjestettavat aktiviteetit.

Olemassa olevien paikallisten tapahtumien hyédyntaminen voi olla erityisen tehokasta,
koska se viahentaa jarjestelytaakkaa ja tavoittaa ihmisia, jotka eivat ehka osallistuisi
nimenomaan energia-aiheiseen kokoukseen.

9. Panostetaan koulutukseen ja energiatietoisuuteen

Yhteis6 vahvistuu, kun sen jasenet ymmartadvat energiajarjestelmaa, jonka he yhdessa
omistavat tai jota he kadyttavat.

Koulutustoiminta voi kattaa esimerkiksi seuraavia aiheita:
= miten aurinkosahkoa tuotetaan;
= milloin aurinkovoimala tuottaa eniten;
= miten jasenet voivat lisdta omakayttoa;
= miten energian jakaminen toimii;
=  mitd akut pystyvat tekemaan ja mita eivat;
= miten sahkon hinnat vaikuttavat yhteisoon;
= energian sadastomahdollisuudet;
= jatulevaisuuden teknologiat.

StartSun-yhteisot suosittelevat yhteison tiedotuskanavien kartoittamista, tyopajojen
jarjestamistad ja tunnistettuihin tarpeisiin perustuvien koulutustoimintojen kehittamista.
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10.

Koulutus ei valttamatta tarkoita virallista koulutusta. Lyhyet kdytanndnlaheiset osuudet
yhteison kokouksissa voivat olla tehokkaampia.

Sallikaa uudet jasenet ja uudet ideat

Kypsa energiayhteiso ei saisi muuttua suljetuksi ryhmaksi.

Silloin kun valittu oikeudellinen ja tekninen malli sen sallii, varmista, etta seuraaville asioille
on selked menettely:

» liittymiseen;

» eroaminen;

» osakkeiden tai osuusoikeuksien siirto;

» seka jasenyyden taloudellisten seurausten ymmartamiseen.

Avoin osallistuminen on yksi StartSun-kokemuksen kautta selkeytyneista
perusperiaatteista.

11.

Yhteison tulisi myos saannollisesti pohtia, voisivatko uudet ryhmat hyotya
osallistumisesta, esimerkiksi:

lahistolla asuvat kotitaloudet;
paikalliset yritykset;
kunnalliset laitokset;
yhdistykset;

tai muut organisaatiot.

Kasvun tulisi kuitenkin pysya hallittavissa. Virolaisissa materiaaleissa varoitetaan, etta
suurempi jasenmaara tarkoittaa myos enemman hallinto- ja viestintatyota.

Kayta laajentumista uutena mahdollisuutena sitouttaa jasenia

Laajentuminen voi hetattaa uutta kiinnosusta yhteiséa kohtaan. Mahdollisia tulevia
kehityssuuntia voivat olla:

aurinkovoimakapasiteetin lisdamista;
akkuvarastointi;

sahkoautojen lataus;
joustavuuspalvelut;
energiatehokkuustoimenpiteet;
uudet osallistuvat rakennukset;

tai laajemmat yhteisopalvelut.

StartSun-hankkeen kokemukset, jotka on kuvattu tukiohjeissa, yhdistavat nimenomaisesti
pitkdaikaisen sitoutumisen osallistumisen, tuotannon, hyétyjen ja koulutustoiminnan
laajentamiseen.
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Ruotsin pilottihankkeen kokemukset suosittelevat myods vaiheittaista kehitysta: ensin
asennus toteutetaan, sitten toiminta vakiinnutetaan ja kerataan tietoja, ja vasta sen
jalkeen laajennetaan toimintaa ja rekrytoidaan uusia jdsenia. Tallainen asteittainen
lahestymistapa voi vahvistaa jasenten sitoutumista ja helpottaa kehityksen ymmartamista.

12. Johtajuuden uudistamisen hallinta

Kestdvan aurinkovoimapuiston toiminta ei saisi riippua pysyvasti yhdesta innokkaasta
perustajasta. Yhteison tulisi vahitellen kasvattaa useita henkil6ita, jotka ymmartavat:

hallinnosta;

taloudesta;

teknisesta toiminnasta;
jasenviestinnasta;

ja ulkoisista olosuhteista.

Tarkeat asiakirjat, yhteystiedot, paatokset ja toimintatavat tulisi myos tallentaa turvallisesti
sen sijaan, etta ne olisivat vain yksittdisten henkildiden tiedossa. Tama helpottaa johdon
vaihtumista ja vahentaa riskia siita, etta yhteison toiminta hiipuu jonkin avainhenkilon
lahtiessa.

13. Pida hyodyt nakyvilla

Jasenet pysyvat todenndkodisemmin mukana, kun he nakevat, mita yhteiso saavuttaa.

Hyotyja voi olla muutakin kuin sahkdnsaastoja:

» paikallinen uusiutuvan energian tuotanto;

» parempi hallinta energiankaytossa;

» paastojen vahentdaminen;

» energiatietdmyksen lisdantyminen;

» tiiviimpi paikallinen yhteistyo;

» uudet palvelut;

» parannettu selviytymiskyky;

» tai mahdollisuudet uusille yhteis6hankkeille.

Latvian kokemusten perusteella suositellaan koulutustoimintaa, seminaareja,
kokouksia, tiedotuskampanijoita ja julkisia kuulemisia seka tietoisuuden yllapitdmiseksi
ettd uusien jasenten houkuttelemiseksi.

Naiden etujen viestiminen auttaa muistuttamaan jasenia siita, miksi yhteisé perustettiin.
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Sosiaalisen yhteison hallinta elinkaaren aikana

Aurinkopuiston vaihe

Sosiaalinen prioriteetti

Hyodyllisia toimia

Suunnittelu

Luottamuksen ja yhteisen
padamaaran rakentaminen

Ydinryhma, sidosryhmien kartoitus, kyselyt,
tydpajat

Tekninen kehitys

Lapinakyvyyden yllapito

Saannolliset paivitykset, valintojen
selittaminen, jasenten osallistaminen tarkeisiin
paatoksiin

Lupamene
ttelyt ja
hankinnat

Odotusten hallinta

Viestita viivastyksista, muutoksista ja vastuista
selkedsti

Rakentaminen

Pida tilanne nakyvana

Paikalla kaynnit, tilannekatsaukset,
yhteisdtapahtumat

Kayttéonotto

Yhteisten saavutusten
juhlistaminen

Avajaistilaisuus, toiminnan ja hyotyjen esittely

Alkuvaiheen kaytto

Luottamuksen rakentaminen

Tuotanto- ja hyotytietojen jakaminen,
palautteen kerdaminen

Toiminnan
vakiintuminen

Osallistumisen vahenemisen
ehkaiseminen

Vuosikokoukset, koulutus, kyselyt,
yhteis6toiminta

Laajentuminen

Osallistumisen uudistaminen

Keskustele uusista investoinneista, palveluista
ja uusista jasenista

Pitkan aikavalin
uudistaminen

Jatkuvuuden sdilyttaminen

Johtajuuden sukupolvenvaihdos,
dokumentointi, koulutus ja osaamisen siirto

HELPFUL
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Hyva muistaa:

aurinkovoimalan omistamisen perusteella. Tekninen laitteisto voi toimia vuosia ilman
suurempaa huomiota, mutta sosiaalinen yhteiso tarvitsee sadannollista viestintaa,
osallistumista, avoimuutta, oppimista ja uudistumista. Tavoitteena on, ettd jasenet
kokevat olevansa paitsi aurinkovoimalan asiakkaita myos osallistujia yhteisessa

Vahva energiayhteiso ei

paikallisessa energia-aloitteessa.

synny automaattisesti pelkastaan
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Yksinkertainen vuosittainen yhteison tilannekatsaus

Kysy kerran vuodessa teknisen ja taloudellisen katsauksen yhteydessa:
Osallistuminen

- Osallistuvatko jasenet kokouksiin ja danestavatko he?

- Jaetaanko vastuut vai keskittyvatkdé ne muutamalle henkildlle?
Luottamus ja tyytyvaisyys

- Ovatko jasenet tyytyvaisia johtoon?

- Ymmartavatko he, miten paatokset tehdaan?

- Pitavatko he etuuksia oikeudenmukaisina?
Viestinta

- Saavatko jasenet hyodyllista tietoa?

- Voivatko he helposti esittdaa kysymyksia ja antaa palautetta?
Osallistavuus

- Ketka osallistuvat aktiivisesti?

- Keta puuttuu?

- Voivatko uudet jasenet liittya mukaan?
Kehitys

- Ovatko yhteison tarpeet muuttuneet?

- Onko kiinnostusta uusia palveluja tai laajentamista kohtaan?

- Onko yhteison alkuperadinen tarkoitus edelleen perusteltu?

StartSun-hankkeen kokemukset viittaavat siihen, etta tallaisen sosiaalisen
seurannan tulisi tdydentaa energiayhteison teknista ja
taloudellisen seurannan rinnalla.
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3.6 Ymparistokestavyys

Aurinkovoimaloiden ymparistovaikutusten hallinta ja lieventaminen

Aurinkoenergialla on selkeita ilmastohyo6tyjd, mutta aurinkovoimala voi silti
vaikuttaa maaperaan, elinymparistdihin, luontoon, maisemaan ja paikallisiin
ekosysteemipalveluihin. Energiayhteisdn kannalta ymparistdasioiden hallintaa
tulisi siksi ottaa huomioon aurinkovoimalan koko elinkaaren ajan — suunnittelusta
ja rakentamisesta kayttoonottoon ja lopulta kdytostapoistoon asti.

Hyodyllinen periaate, jota kuvataan tarkemmin StartSun-tukimateriaaleissa, on
lieventamishierarkia:

Valta - Minimoi - Palauta - Kompensoi

Kaytdnnossa tama tarkoittaa, ettd ensin pyritdan estdmaan ymparistohaitat
kokonaan. Jos vaikutusta ei voida valttaa, sitd vihennetdaan mahdollisimman
paljon; vaikutusalueet kunnostetaan, jos se on mahdollista; ja vasta sitten
harkitaan jaljella olevien vaikutusten kompensoimista muualla paikallisella tai
alueellisella tasolla.

Keskeiset periaatteet, joita on noudatettava ymparistovaikutusten
parantamiseksi

1. Tarkista ympariston soveltuvuus ennen rakentamista.

Vaikka sijoituspaikka olisi jo valittu, tarkista, onko alueella luonnonsuojeluun,
kulttuurimaisemiin, maatalousmaahan tai muihin yleisiin etuihin liittyvia
rajoituksia. Maalle asennettavat aurinkovoimalat saattavat myos edellyttaa
erityisia ymparistékuulemisia tai lupia.

2. Vahenna maaperan héiriéitd mahdollisimman paljon.

Suunnittele paneelien sijoittelu, kaapeloinnit, kulkutiet, aidat ja muu
infrastruktuuri siten, etta valtetaan tarpeetonta maaperan hairintaa ja
elinymparistdjen pirstoutumista. Maalle asennettaviin aurinkovoimaloihin kuuluu
paitsi paneeleja myds kaapelointeja, muuntajia, sahkéasemia, liitdntdja ja aitoja,
jotka kaikki vaikuttavat kokonaisymparist6jalanjalkeen.

3. Suojele luonnon monimuotoisuutta ja olemassa olevia elinymparistoja.

Aurinkovoimalat voivat vaikuttaa paikallisiin lajeihin elinymparistdjen muutosten,
aitausten, melun, heijastusten, siirtoinfrastruktuurin ja muiden hairididen kautta.
Nama vaikutukset riippuvat vahvasti hankkeen sijainnista ja suunnittelusta.

Samalla hyvin hoidettu aurinkovoimapuisto voi myds parantaa luonnon
monimuotoisuutta verrattuna intensiiviseen maankayttéon. StartSunin
materiaaleissa mainitaan esimerkkejd, joissa rappeutuneella tai maatalousmaalla
sijaitsevat aurinkovoimapuistot tukivat kasvien, lintujen ja selkdarangattomien
suurempaa monimuotoisuutta, erityisesti silloin, kun aluetta hoidettiin yhdessa
laiduntamisen kanssa.

4. Etsi maalle monipuolisia kdyttotarkoituksia.

Tarvittaessa aurinkovoiman tuotanto voidaan yhdistdada muihin
maankayttomuotoihin. Taustamateriaaleissa esitetdan esimerkkeja uusiutuvan
energian tuotannon yhdistamisestd maatalouteen, laiduntamiseen, alkuperdiseen
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kasvillisuuteen ja poélyttdjia houkutteleviin kasveihin. Tallaiset ldahestymistavat
voivat parantaa maaperan terveytta, vedenpidatyskykya ja luonnon
monimuotoisuutta samalla kun maa pysyy tuottavana.

5. Suojele paikallisesti tarkeita ekosysteemipalveluja.

Ymparistovaikutukset eivat rajoitu vain luontoon. Aurinkovoimaloiden
rakentaminen voi vaikuttaa myos laiduntamiseen, maataloustuotantoon, maalle
paasyyn, maiseman luonteeseen ja muihin hyotyihin, joita paikalliset asukkaat
saavat alueelta. Nama paikalliset arvot tulisi tunnistaa ja ottaa huomioon
lieventadvia toimenpiteita suunniteltaessa.

6. Ota yhteis6 mukaan ympadristoon liittyviin paatoksiin.
EnergiayhteisOssa paikallisia ymparistdprioriteetteja ei tulisi paattaa pelkastaan
teknisten asiantuntijoiden toimesta. StartSun-materiaaleissa suositellaan, etta
paikallisen yhteison prioriteetit tunnistetaan selkeasti paatettdaessa, missa ja miten
vaikutuksia tulisi lieventaa tai kompensoida.

7. Hallinnoidaan aluetta koko toiminnan ajan.

Ymparistonhallintaa tulisi jatkaa rakentamisen jalkeenkin. Kasvillisuuden hoitoa,
laiduntamista, huoltoliikennettd ja mahdollisia elinymparistéjen parannustoimia tulisi
arvioida saanndllisesti, jotta aurinkovoimapuisto ei aiheuttaisi vahitellen valtettavissa
olevia ymparistoongelmia.

8. Suunnittele aurinkopuiston elinkaaren loppu jo alusta alkaen.

Ympadristovaikutuksia voi syntya suunnittelun, rakentamisen, kdyton ja elinkaaren
lopun aikana. Siksi kdaytosta poisto ja ennallistaminen on otettava huomioon
etukateen, mukaan lukien se, miten alue ennallistetaan ja miten laitteet poistetaan
tai kasitellaan niiden kayttoian paatyttya.

@

'HELPEUL
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Keskeinen periaate: Hyvan yhteisollisen aurinkovoimalan ei tulisi pelkdstaan tuottaa uusiutuvaa
sahkoa. Se tulisi suunnitella ja hallinnoida siten, ettd ymparistohaittoja valtetdaan mahdollisuuksien
mukaan, jaljelle jaavat vaikutukset minimoidaan ja mahdollisuudet parantaa luonnon
monimuotoisuutta ja paikallista maankayttdarvoa otetaan aktiivisesti huomioon.

r
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Ympadristovaikutusten tarkistulista

Ennen toiminnan aloittamista ja sen aikana energiayhteison tulisi kysya:

Olemmeko tunnistaneet suojeltavia elinymparistoja, lajeja tai maisema-arvoja?

Voidaanko herkkia alueita valttaa kokonaan?

Voidaanko teitd, kaapeleita, aitoja ja muuta infrastruktuuria pitada mahdollisimman vahaisena?
Voidaanko olemassa oleva kasvillisuus sailyttaa?

Voiko alue tukea alkuperaista kasvillisuutta, polyttdjia suosivaa istutusta tai laiduntamista?
Suojellaanko maaperan ja veden olosuhteita?

Sailytetadnko tarkeat paikalliset maankayttotarkoitukset mahdollisuuksien mukaan?
Tarkastetaanko ymparistovaikutuksia toiminnan aikana?

Onko olemassa suunnitelma alueen ennallistamiseksi ja kaytosta poistamiseksi?
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3.7 Projektinhallinta energiayhteiséssi

Energiayhteison perustaminen ja yllapito on pitkdaikainen prosessi, johon liittyy teknisia,
taloudellisia, oikeudellisia ja yhteiskunnallisia tehtavia. Hyva projektinhallinta auttaa
pitdmaan nama eri tyovirrat yhteydessa toisiinsa ja ehkaisee viivastyksia, vaarinkasityksia
ja eparealistisia odotuksia.

StartSun-tukiohjeissa annetaan yksityiskohtaisempi katsaus siihen, miten prosessia
voidaan tarkastella vaiheittain: valmistelu, toteutus ja paivittdinen toiminta. Jokaisessa
vaiheessa on erilaisia tehtavia, mutta samat projektinhallinnan periaatteet patevat koko
prosessin ajan.

1. Aloita selkealla tarkoituksella ja laajuudella

Ennen kuin yksityiskohtainen tyo alkaa, sovitaan siita, mita projektilla pyritdaan
saavuttamaan ja mitd ensimmaiseen vaiheeseen sisdltyy. Projektin tulisi vastata
todelliseen yhteisén tarpeeseen ja olla laajuudeltaan realistinen. StartSun-materiaaleissa
korostetaan tarpeisiin perustuvaa lahestymistapaa ja varoitetaan tekemasta
ensimmaisesta projektista tarpeettoman suurta tai monimutkaista.

Selkea laajuus helpottaa myods paatoksentekoa siita, mita tulisi tehda nyt ja mitad voidaan
jattda myohempaan laajennukseen.

2. Nimea vastuullinen projektipaallikko

Jonkun on koordinoitava prosessia alusta loppuun. Tama ei tarkoita, ettd yhden henkilon
pitaisi tehda kaikkea, mutta tulisi olla selkedsti maaritelty henkil6 tai tiimi, joka vastaa
projektin etenemisen seurannasta.

Valmisteluvaiheessa StartSun suosittelee nimenomaisesti vastaamaan seuraavaan
kysymykseen: Kuka johtaa prosessia?

Projektin johtajan tulee varmistaa, etta paatoksia seurataan, vastuut ovat selkeat ja
viestinta jatkuu teknisten asiantuntijoiden, yhteison jasenten, viranomaisten, toimittajien
ja muiden kumppaneiden valilla.

3. Jaa vastuut selkedsti

Energiayhteisdhankkeisiin liittyy monia erilaisia tehtavia, kuten:
e jasenten sitouttaminen;
e tekninen suunnittelu;
e |uvat ja verkkoon liittdminen;
e hankinnat;
e rahoitus ja kirjanpito;
e sopimukset;
e viestint3;
¢ rakentaminen ja kdyttoonotto;
e  kaytto ja kunnossapito.

72



Vastuut tulisi osoittaa nimetyille henkil6ille, tyéryhmille tai ulkopuolisille asiantuntijoille.
Ruotsalaisessa StartSun-aineistossa suositellaan selkeiden tavoitteiden, aikataulujen ja
tyonjaon maarittamista aktiivisille jasenille.

Yksinkertainen tehtavataulukko, jossa on tehtava — vastuuhenkilo — maaraaika - tila,
riittaa usein.

. Tyoskentele realistisen aikataulun ja valitavoitteiden mukaisesti

Koko projekti tulisi jakaa hallittaviin vaiheisiin. Hyodyllisia valitavoitteita voivat olla
esimerkiksi:

yhteison sopimus - tekninen konsepti - verkkojen hyvaksynta - luvat - hankinta -
sopimus->» rakentaminen - kayttéonotto - kaytto

Jotkut vaiheet riippuvat toisistaan, joten jarjestyksella on merkitysta. Esimerkiksi laitteita
ei tulisi tilata ennen kuin tarkeat lupa- ja verkkoon liittymisvaatimukset ovat tiedossa.

Projektisuunnitelmaan tulisi myds varata riittavasti aikaa ulkoisille paatoksille, erityisesti
lupien hankkimiselle, verkkoon liittamiselle, hankintamenettelyille ja yhteison viralliselle
paatoksenteolle.

5. Koordinoi teknistd, taloudellista, oikeudellista ja sosiaalista tyota
Naita tyovirtoja ei tulisi hallinnoida erikseen. Muutos yhdella alueella voi vaikuttaa
muihin. Esimerkiksi:

¢ verkkorajoitus voi muuttaa teknista suunnittelua;

e suurempi akku voi muuttaa rahoitustarpeita;

¢ lupaehto voi vaikuttaa hankintaan;

e uusi jasen voi muuttaa sahkonjakelujarjestelyja;

¢ hankinnan viivastyminen voi vaikuttaa investointiaikatauluun.

Hyva projektinhallinta tarkoittaa saannollista tarkistamista, miten yhden tyovirran
paatokset vaikuttavat muuhun projektiin.

. Kéyta asiantuntijoita, jos yhteisolla ei ole tarvittavaa osaamista

Energiayhteison ei tarvitse hallita kaikkea tarvittavaa asiantuntemusta sisdisesti. StartSun-
materiaaleissa suositellaan ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttoa tarvittaessa ja
korostetaan tukevien kumppaneiden merkitysta.

Ulkoinen tuki voi olla hyodyllista seuraavilla aloilla:
e tekniikka;
e oikeudelliset asiat;
e kirjanpito;
e hankinnat;
e |upien hankkiminen;
e verkkoon liittdminen;
e vyhteison osallistaminen;
e tai erityiset tekniset kysymykset.
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Tarkea projektinhallinnan tehtava on tunnistaa, milloin asiantuntija-apua tarvitaan, ja
hankkia sita riittavan aikaisin.

. Hallitse riskeja ja valmistele vaihtoehtoja

Energiayhteisdhankkeet voivat kohdata odottamattomia sadantelymuutoksia, teknisia
ongelmia, verkko- ja hallintokustannuksia tai markkinamuutoksia.

Siksi projektitiimin tulisi tunnistaa merkittavat riskit varhaisessa vaiheessa ja paattaa,
miten niihin reagoidaan, jos ne toteutuvat. Kysy jokaisesta merkittavasta riskista:

Mika voisi menna pieleen? Kuinka todenndkdista se on? Mitka olisivat seuraukset? Mita
voimme tehda etukdteen? Mika on vaihtoehtomme?

Ruotsalaisessa StartSun-aineistossa suositellaan joustavuuden sailyttamista ja
varasuunnitelman (Plan B tai Plan C) laatimista, jotta projekti ei pysahdy kokonaan
esteiden ilmetessa.

. Pida paatokset ja asiakirjat jarjestyksessa

Energiayhteisdhankkeissa syntyy paljon asiakirjoja: kokouspéytakirjoja, lupia, sopimuksia,
teknisia suunnitelmia, tarjouksia, sopimuksia, taloudellisia tietoja ja viranomaisten kanssa
kaytya kirjeenvaihtoa.

Sailyta ne yhdessa paikassa jarjestelmallisesti ja kirjaa ylOs
- mita paatettiin;
- milloin paatos tehtiin;
- kuka sen hyvaksyi;
- mita jatkotoimia tarvitaan;
- ja mika asiakirjan versio on voimassa.

StartSunin materiaaleissa korostetaan toistuvasti virallisten asiakirjojen, sopimusten,
lupien ja kirjanpidon merkitysta yrityksen perustamisen ja toiminnan kaikissa vaiheissa.

Hyva dokumentointi helpottaa myés myéhempia johtotason muutoksia.

. Kommunikoi sddnnollisesti ja avoimesti

Projektinhallinta on myds viestinnan hallintaa. Jasenten tulisi tietaa:
- mita on saatu valmiiksi;
- mitd tapahtuu seuraavaksi;
- mita on muuttunut;
- onko viivastyksia;
- mita paatoksia tarvitaan;
- ja ovatko kustannukset tai riskit muuttuneet.

Tama on erityisen tarkeaa, kun harkitaan suuria investointeja tai merkittavia taloudellisia
muutoksia. StartSun-materiaalit yhdistavat lapinakyvyyden suoraan jasenten
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pitkdaikaiseen luottamukseen ja osallistumiseen.

10. Seuraa edistymista ja muokkaa suunnitelmaa

Hankesuunnitelmaa ei pida kasitella muuttumattomana. Seuraa:
- saavutetaanko viélitavoitteet;
- noudatetaanko menoissa budjettia;
- ovatko luvat ja hankinnat aikataulussa;
- pysyvatko tekniset oletukset voimassa;
- ja pysyvatko jasenet sitoutuneina.

Seuranta on hyo6dyllista vain, jos tulokset johtavat toimenpiteisiin. StartSunin
tukiohjeissa suositellaan seurantatietojen saanndllista tarkastelua ja suunnitelmien
paivittamistd, kun todellinen suorituskyky tai olosuhteet poikkeavat odotuksista.

11. Ajattele rakentamista pidemmalle

Hanke ei paaty aurinkovoimalan kayttéonottoon. Suunnittele alusta alkaen:
e kaytto ja kunnossapito;
e seuranta;
e vastuista vikojen sattuessa;
e jdsenviestint3;
e tulevat investoinnit;
e |aitteiden uusiminen;
e laajentaminen;
e jalopullinen kaytostapoisto.

Ruotsalaisissa materiaaleissa suositellaan nimenomaan koko elinkaaren huomioon
ottamista alusta lahtien sen sijaan, etta keskityttaisiin pelkastaan perustamiseen.

@
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Yksinkertainen projektinhallinnan sad@nto
Yhteisolahtoisessa energiaprojektissa kdaytannéllinen hallintakierto on seuraava:
Suunnittelu = Vastuiden jakaminen - Toteutus = Seuranta = Viestinta - Sopeuttaminen

Tarkein periaate on pitaa projekti ymmarrettavana ja hallittavana. Selkea tarkoitus, nimetyt vastuut,
realistiset valitavoitteet, hyva dokumentointi, saanndllinen viestintd ja sopeutumiskyky ovat
yleensa arvokkaampia kuin lilan monimutkainen projektinhallintajarjestelma.
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4, Arvokkaita kokemuksia energiayhteisoille

StartSun-piloteista saadut keskeiset oppimiskokemukset

StartSun-pilottihankkeet osoittivat, ettd energiayhteison kehittaminen on harvoin pelkka
suoraviivainen tekninen hanke. Menestys riippuu yhta lailla ihmisista, yhteistyosta,
ajoituksesta, paikallisista olosuhteista ja organisatorisista valmiuksista kuin
aurinkopaneeleista, akuista tai verkkoliitanndista. Pilottihankkeiden kautta nousi esiin
useita yhteisia oppeja, joista on hyotya tuleville energiayhteisoille.

Aloita tarpeesta, dla teknologiasta

Yksi selkeimmista opeista oli, ettd energiayhteison tulisi ratkaista todellinen paikallinen
ongelma. Joissakin pilottihankkeissa ehdotetut uusiutuvan energian ratkaisut olivat liian
kaukana asukkaiden valittomista huolenaiheista, kuten huonosta rakennusten kunnosta,
kunnostustarpeista tai rajallisista taloudellisista mahdollisuuksista. Naissa tilanteissa
energiatehokkuus tai kunnostaminen voi olla realistisempi ensimmainen askel kuin uusi
energiantuotanto.

Marttilan kokemus osoitti myos, kuinka tarkeda on tarkastella rakennusta kokonaisuutena
ja sen tulevia tarpeita yhdessa. Lammitys, katon kunnostus, aurinkosahko, varastointi ja
verkkoon liittaminen tulisi suunnitella yhtena pitkan aikavalin polkuna eika erillisina
investointeina.

Rakenna yhteisty6ta ja luottamusta ennen monimutkaisia investointeja

Energiayhteisot edellyttavat, ettd ihmiset ja organisaatiot jakavat tietoa, tekevat yhteisia
paatoksia ja sitoutuvat usein rahallisiin panostuksiin monien vuosien ajaksi. Sielld, missa
yhteisty0 oli jo vahvaa, edistyminen oli nopeampaa. Obinitsassa energiayhteiso kehittyi
verkostosta, jonka jasenilld oli jo vuosien kokemus yhteistyOsta ja yhteisista
investoinneista. Muissa pilottihankkeissa rajallinen luottamus tai heikko paikallinen
yhteisty6 vaikeuttivat huomattavasti keskusteluja omistajuudesta, tietojen jakamisesta ja
investoinneista.

Pilottihankkeet osoittivatkin, ettd sosiaalinen infrastruktuuri on yhta tarkeda kuin
tekninen infrastruktuuri. Jos luottamus on heikkoa, voi olla parempi aloittaa pienemmilla
yhteistoiminnoilla ja kerata kokemusta vahitellen ennen monimutkaisen energiayhteison
perustamista.

Ota oikeat ihmiset mukaan oikeaan aikaan

Varhainen osallistaminen on tarkeda, mutta aikaisempi ei aina ole parempi. Eras
pilottihanke otti yhteytta laajempaan yhteis66n ennen kuin konsepti, kustannukset ja
toimintaperiaatteet olivat selvilld. Inmiset odottivat konkreettisia vastauksia, ja kiinnostus
hiipui, kun niita ei vield voitu antaa. Ryhma jatkoi myohemmin pienemmalla
perustajajasenten ytimella ja lykkasi laajempaa rekrytointia, kunnes konsepti oli
kehittyneempi.

Samalla kuntien osallistumisen tulisi alkaa varhaisessa vaiheessa. Ruotsin ja Viron
kokemukset ovat osoittaneet, etta kuntien tuki on vahvinta, kun mukana on seka
strategista poliittista tukea etta jatkuvaa kdytannon yhteistyota. Kuntien ei aina tarvitse
johtaa aloitetta, mutta ne voivat tarjota legitiimiytta, koordinointia, tietoa ja apua
menettelyissa.
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Tarvittava asiantuntemus mukaan alusta alkaen

Energiayhteisot yhdistavat teknisia, oikeudellisia, taloudellisia, hallinnollisia ja
yhteiskunnallisia kysymyksia. Pilottihankkeet osoittivat, etta ongelmia on helpompi
ehkaista, kun oikeaa asiantuntemusta on saatavilla jo varhaisessa vaiheessa sen sijaan,
etta sita tuodaan mukaan vasta vaikeuksien ilmaannuttua.

Obinitsassa aurinkoenergia-asiantuntijan jatkuva osallistuminen auttoi tunnistamaan
teknisia puutteita, joita tavanomaisessa rakennustarkastuksessa ei havaittu. Ruotsin
pilottihankkeissa eri osista kunnallista organisaatiota tulevien henkiléiden osallistuminen
paransi padsya tietoihin, kontakteihin ja paatoksentekokykyyn.

Myds vertaistuki oli arvokasta. Kun Kdapan pilottihanke menetti paaprojektipaallikkonsa,
kokeneemman Obinitsan yhteison edustaja tarjosi kdytannon tukea perustamis- ja
hankintakysymyksissa. Opetus oli yksinkertainen: energiayhteisd, joka on yhden tai
kahden askeleen edelld, voi usein antaa neuvoja, jotka ovat kdytannéllisempia kuin
pelkka teoria.

Tarkista kdaytannon todellisuus ennen mallin viimeistelya

Teknisesti houkutteleva idea voi silti epdonnistua paikallisten rajoitteiden vuoksi.
Pilottihankkeissa tormattiin sopimattomiin kattoihin, riittamattomaan
verkkokapasiteettiin, pitkiin liitantaviiveisiin, saavuttamattomiin energiatietoihin,
epaselviin oikeudellisiin jarjestelyihin seka markkinatoimijoihin, jotka eivat olleet viela
valmiita tarjoamaan tarvittavia palveluita.

Verkon kapasiteetti oli erityisen tarkea tekija. Virossa maaseudun rajallinen
verkkokapasiteetti rajoitti tuotantomahdollisuuksia. Suomessa uutta lampdpumppua ei
voitu ottaa taysimaaraisesti kayttoon yli vuoteen, koska tarvittava verkon vahvistaminen
kesti kauan. Opetuksena on, ettd jakeluverkon operaattoriin on otettava yhteytta
varhaisessa vaiheessa ja mahdolliset liitantaviiveet ja kustannukset on sisallytettava
projektisuunnitelmaan.

Pilottihankkeet osoittivat myos, ettei jokaista teknisesti mahdollista ratkaisua kannata
toteuttaa. Marttilassa akkuvarastointi hylattiin, kun toteutettavuuslaskelmat osoittivat,
ettd odotetut hyddyt eivat oikeuttaneet kustannuksia ja pitkan aikavalin yllapitotaakkaa.

Aloita pienestd ja pysy joustavana

Useat pilottihankkeet totesivat, ettd energiayhteison kehittdminen askel askeleelta on
hyodyllista. Aloittaminen pienemmalla jasenmaaralld, olemassa olevalla energiakohteella
tai yhdellda ensimmadiselld investoinnilla vahentda monimutkaisuutta ja helpottaa
hankkeen hallinnointia. Laajentaminen voidaan toteuttaa mydhemmin, kun yhteisélla on
enemman kokemusta ja parempaa tietoa.

Seka Kadpan etta Ruotsin kokemukset osoittivat, ettd suunnitelmien on oltava joustavia.
K&dapassa jasenmaara jai alkuperaista suunnitelmaa pienemmaksi ja aurinkosahkéhanke
suppeammaksi, mutta yhteiso perustettiin kuitenkin ja se loi pohjan tulevalle kehitykselle.
Kokemus osoittaa, ettd menestysta ei tulisi mitata pelkdstadn sen perusteella,
noudatettiinko alkuperaista suunnitelmaa tarkasti, vaan myos sen perusteella, pystyyko
hanke oppimaan, sopeutumaan ja jatkamaan toimintaansa.

Tiedon sdilyttaminen organisaatiossa
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Pitkan aikavalin hankkeet eivat saisi riippua yhdesta henkilosta. Ruotsin kunnallisissa
pilottihankkeissa tapahtuneet henkilostdon vaihdokset aiheuttivat vakavia aukkoja, koska
projektitieto, kontaktit ja vastuut olivat liilan keskittyneet yksittaisiin henkil6ihin. Selkea
dokumentointi, jaetut vastuut ja yksinkertaiset tehtavien siirtorutiinit ovat siksi
valttamattomia.

Sama periaate koskee myds itse energiayhteisdja: hallituksen jasenet ja aktiiviset
vapaaehtoiset vaihtuvat ajan myota. Hyva dokumentointi auttaa yhteis6a jatkamaan
toimintaansa ilman, etta sen taytyy aloittaa toistuvasti alusta.

Lopullinen oppi

StartSun-pilottihankkeiden tarkein viesti on, etta energiayhteisét rakentuvat ihmisten,
yhteistyon, oppimisen ja sopeutumisen kautta, eivat taydellisten suunnitelmien pohjalta.
Paikallinen luottamus, realistiset tarpeet, asiantuntijoiden varhainen osallistuminen,
kuntien valinen yhteistyd, kdytannon toteutettavuuden arviointi ja halukkuus muuttaa
suuntaa osoittautuivat kaikki tarkeammiksi kuin pyrkimys toteuttaa kunnianhimoisin
ratkaisu valittdmasti.

Aloita siitd, mita sinulla on, ratkaise todellinen paikallinen tarve, rakenna yhteistyota
askel askeleelta ja mukauta ratkaisua oppimisen myota.
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