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Hankkeen toteutusaika

Hanke toteutettiin aikavalilla: 6.4.2021-30.11.2021

Hankeen budjetti, rahoitus seka kustannukset

Hankkeen kokonaisbudjetti: 225118¢€

Hanke on rahoitettu Uudenmaan kestavan kasvun ja elinvoiman UKKE-tukirahoituksen
seka Helsingin kaupungin, KUUMA-seudun ja Vantaan kaupungin tuella.

Hankkeeseen liittyvan aineiston sailyttaminen

Hankkeen aineisto sadilytetdan hankkeen paattymisen jalkeen GNF:n Google Drive-kan-
sioissa seka erilliselld hallintomuistitikulla GNF:n arkistossa kirjanpitolain edellyttdaman
maaraajan mukaisesti seka rahoittajan ehtojen mukaisesti kymmenen vuoden ajan.

Hankkeen kustannukset on raportoinut jokainen osatoteuttaja erikseen ja kustannuk-
set on eritelty erillisella liitteella.

Hankkeen organisaatio ja keskeiset yhteistyotahot

Hankekonsortiossa oli mukana Green Net Finland ry (koordinaattori), CLIC Innovation
Oy, Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,
seka rahoituksen ulkopuolelta Uudenmaan liitto. Green Net Finlandissa projektipaallik-
kona toimi Joonas Raaska (p. 044 3815819, joonas.raaska@gnf.fi) ja hankehallinnosta
vastasi Susanna Nuolimaa-Fere (p. 050 5644004, susanna.nuolimaa-fere@gnf.fi).

Hankkeen ohjausryhman jasenet:

Mira Jarkko, Helsingin kaupunki
Kimmo Nekkula, Vantaan kaupunki
Reetta Janis, Espoon kaupunki
Antti Kuusela, KUUMA-seutu
Markku Anttonen, Laurea AMK
Pia Tynys, Uudenmaan liitto

Venla Virkamaki, Uudenmaan liitto
Ilkka Aaltio, Green net Finland
Inka Orko, VTT

Maria Kuula, HSY

Pirjo Kaivos, CLIC Innovation
Mikko Kantokari, ELY-keskus
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Hankkeeseen osallistui tydpajojen ja muun yhteistydn kautta muun muassa Uuden-
maan alueen kuntia, yrityksia, kehitysyhtioita, korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia.
Hankkeen puitteissa tehtiin yhteisty6td mm. KUUMA-seudun, Espoon kaupungin, Lau-
rea-ammattikorkeakoulun, Vantaan kaupungin, Helsingin kiertotalousklusterin ja Cir-
cular Economy Goes East and West -hankkeen kanssa.
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Kuvaus hankkeen tavoitteista ja keskeisista toimenpiteista

Hankkeen paaasiallisena tavoitteena on ollut luoda Uudenmaan kiertotalouslaakson
konsepti. Taman konsepti sisdltda arvoketjujen ja toimijoiden kartoituksen, avaintoimi-
joiden I6ytamisen, kiertotalouden indikaattorien I6ytadmisen ja vahvan pohjan luomisen
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle.

Arvoketjujen ja toimijoiden kartoitus toteutettiin haastattelututkimuksen avulla. Po-
tentiaalisia haastateltavia etsittdessa hyddynnettiin ennen kaikkea projektitiimin asian-
tuntemusta ja verkostoja. Haastattelututkimukseen osallistui yhteensa 35 Uudenmaan
alueen eri sektoreiden seka toimialojen edustajaa kunnista, yrityksista, yhdistyksista ja
muista organisaatioista. Haastattelututkimuksen avulla saatiin ndkemys Uudenmaan
alueen kiertotalouden nykytilasta vahvuuksista, merkittavista materiaalikierroista ja
nakyvissa olevista kasvun hidasteista. Tulevaisuuden osalta saatiin tietoa organisaatioi-
den kiertotaloustoiminnan painopisteistd, suunnitelmista, toteutetuista kokeiluista,
ajankohtaisista haasteista, kehittamiskohteista ja hyoddyllisistd yhteistydn muodoista.
Toimijakartoituksen tuloksia hyddynnettiin hankkeessa konseptin ja jatkotoimenpitei-
den suunnittelussa. Niitd myos julkaistiin hankkeen jarjestamassa tydpajassa.

Indikaattoreiden osalta tavoitteena oli kartoittaa olemassa olevia sekd potentiaalisia
uusia indikaattoreita, joilla kiertotaloutta tai alueellista vaikuttavuutta voitaisiin mah-
dollisesti jatkossa mitata, sekd selvittad millaisiin indikaattoreihin kehittamistyossa
kannattaisi panostaa seka tunnistaa uusia yhteisty6avauksia aiheen tiimoilta. Selvitysta
varten on haastateltu 14 organisaation edustajia. Haastattelujen lisdksi on tutustuttu
alantieteellisiin artikkeleihin jamuuhun kirjallisuuteen. Teemaa on kasitelty my6s hank-
keen tybpajoissa yhdessa potentiaalisen toimijaverkoston kanssa.

Hankkeen aikana toteutettiin yhteensa kolme ty6pajaa, joilla vahvistettiin pohjaa Uu-
denmaan kiertotalouslaaksolle ja sitoutettiin osallistuvia toimijoita kiertotalouslaak-
soon. Potentiaalisia osallistujia kartoitettiin partnerien toimesta seka projektitiimin
kesken projektikokouksissa. Haastattelututkimukseen osallistuvilta kysyttiin myds ha-
lukkuutta osallistua tyopajoihin. Ensimmaisessa 26. toukokuuta 2021 jarjestetyssa jul-
kisen sektorin toimijoille suunnatussa tydpajassa maariteltiin visio ja missio Uuden-
maan kiertotalouslaakso-hankkeelle. Toisessa elokuun 31. jarjestetyssa tydpajassa kar-
toitettiin keskeisimpia haasteita aihealueittain. Nama aihealueet olivat (1) rakentami-
nen, (2) yhteiset kokeilut, kuntalaisten aktivointi ja yhteiskayttopilotit, (3) yritysyhteis-
tyo, (4) muovit, (5) tekstiili, (6) kiertotalouden mittarit ja (7) viestinta. Kolmannessa syys-
kuussa jarjestetyssa tyopajassa tehtiin kahden vuoden lyhyen tahtaimen toiminnan ja
aktiviteettien tiekartat priorisoiduille aihealueille haasteiden pohjalta. Toiseen ja kol-
manteen tydpajaan osallistui tutkimus- ja koulutuslaitosten, yritysten, kuntien ja kun-
tayhtymien edustajia. Kaikissa tyopajoissa hyddynnettiin Padel alustaa osallistujien ak-
tivoimiseksi ja ajatusten dokumentoinnin avuksi. Kunkin tyépajan jalkeen ndma materi-
aalit analysoitiin ja tuloksia hyddynnettiin seuraavien tydpajojen suunnittelussa. Tydpa-
jojen tuloksista tehtiin my6s yhteenvedot.

Naiden edelld mainittujen toimenpiteiden pohjalta luotiin pohja jatkohankkeelle, jonka
suunnitelman tuottaminen oli esiselvityshankkeen paaasiallinen tavoite. Jatkohank-

keen muotoa hahmoteltiin kahden lokakuussa jarjestetyn hankekonsortion sisdisen
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tyopajan avulla. Naiden tydpajojen myo6ta paastiin yhteisymmarrykseen jatkohankkeen
rungosta, paatavoitteista, rahoitusinstrumentista, ja alustavasta sisallosta. Jatkohank-
keen valmistelun vastuita saatiin jaettua ja sitd myoten tehtavassa paastiin tehokkaam-
min eteenpain. Kaiken kaikkiaan jatkohankkeen kunnianhimoiset tavoitteet edellyttivat
hyvin laaja-alaista suunnittelua, mihin kuului monia osakokonaisuuksia. Myds jatko-
hankkeen rahoitusvaihtoehtojen pohdinta oli haasteellista, silla useat kehityshankeoh-
jelmien kaudet paattyivat hankkeen toteutusajankohtana. Jatkohankesuunnitelman
muodostaminen osoittautui arvioitua vaikeammaksi ja ty6laammaksi. Hankkeelle anot-
tiin tasta syysta 1 kuukausi lisdaikaa. Jatkoajan avulla konsepti saatiin tuotettua han-
keajan puitteissa.

Hankkeen aikana Uudenmaan kiertotalouslaaksolle luotiin my6s viestinnallista pohjaa.
Graafikolta tilattiin hankelogo, Word- ja PowerPoint-dokumenttipohjat seka infograa-
fin pohja. Naihin graafisiin materiaaleihin nojaten hankkeelle tehtiin verkkosivusto, joka
julkaistiin elokuun lopulla (https://kiertotalouslaakso.gnf.fi/). Hankekonsortion kesken
jarjestettiin viestinnan asiantuntijan vetama viestintatyopaja, jonka myo6ta kiertota-
louslaaksolle hahmottui ydinviesti, kohderyhmat, viestintasuunnitelman runko ja yli 70
ideaa tulevan hankkeen viestintaan.

Hankkeen tulokset ja vaikuttavuus

Varsinaisen jatkohankkeen konseptin lisdksi esiselvityshankkeen keskeisia tuloksia
ovat tyopaketti 1B:n [6ydoksid kokoava "Uudenmaan seudulliset kiertotalousindikaat-
torit”-raportti (Liite 1), tydpaketti 1A:n "Keskeisten kiertotalouden toimijoiden haastat-
telut”-raportti (Liite 2) ja tyopajojen yhteenvedot (Liite 3). Hankkeen p&aasiallista tu-
losta, eli jatkohankkeen konseptia, esitelladn seuraavissa kappaleissa.

Jatkohankkeen hallintomalli ja rahoitus

Kysymys Uudenmaan kiertotalouslaakson jatkokonseptin toteutuksen hallintomallista
nousi esiin keskusteltaessa entisen Smart&Clean-sdation vetdjan Jaana Pelkosen
kanssa. Jaana avasi hanketiimille dskettdin toimintansa paattianeen Smart&Clean-saa-
tion taustaan, toimintaan, rahoitukseen ja toiminnan paattymiseen liittyvia kysymyksia.
Myo6s Uudenmaan kiertotalouslaakson kohdalla pohdittiin mahdollisuutta muodostaa
saatio hankkeen sijaan. Alla olevassa taulukossa on tuotu esiin sadatio- ja hankemuotoi-
sen etenemisen hyvia ja huonoja puolia.

Uudenmaan liitto
Nylands férbund

S E
o [ onf o Uy
e GreenNetFinland

Osarahoitettu Uudenmaan liiton mydntamalla Alueiden kestévan kasvun ja elinvoiman tukeminen -maararahalla (UKKE-rahoitus).




‘ Uudenmaan
kiertotalouslaakso

Nikoékulma/hallin-

. Saatio Hanke
tomalli

Rahoituksen kesto |/ S44ti6 voi saada yksittdisia | X Hankkeiden rahoituksen
hankkeita pysyvampaa rahoi- |kesto tyypillisesti enintdan 3
tusta, joka voi taata toiminnan |vuotta.

pitkdaikaisemman jatkuvuuden.

Rahoituksen saa- | X Rahoitus on aina neuvotel- |/ Hankerahaa on saatavilla koh-
tavuus tava erikseen (kaytyjen keskus- |dennetusti rahoitushakujen
telujen perusteella ministeridi- |avautuessa. Rahoitusmahdolli-
den tdmanhetkinen suhtautu- |suuksia on suhteellisen runsaasti
minen ei ole myonteistd). Neu- |tdman hetken tiedon mukaan.
votteluihin voi kulua paljon ai-
kaa.

Toiminnan X Saation perustaminen on ty6- | Hanke saadaan helpommin
kdynnistdminen  (|3sti ja edellyttaa tiettyjen pal- |kdyntiin.

velujen hankintaa (mm. laki-
asiat).

Toiminnan vapaus |/ Voi ollaitsendinen toimielin | X Toiminnan pit34 olla ennalta
(toiminnan ja strategian maarit- [maarattya, hankesuunnitelman
tadminen vapaampaa). mukaista.

Verkoston ylldpito |/ Verkoston yll3pito voi olla X Projektin paattyessa verkosto
helpompaa jatkuvuuden vuoksi. | voi olla katkolla.

Taulukko 1: Uudemaan kiertotalouslaakson konseptin hallintomalli

Saatiota pidettiin haastavana vaihtoehtona tassa vaiheessa, silla tdman kdynnistaminen
olisi hidastajatyo6lasta. Smart&Clean:in toiminnan paattyminen ei erityisesti rohkaissut
etenemdaan saatiomuotoiseen toimintaan. Lisdksi alustavien neuvottelujen mukaan ra-
hoitusta TEM:n tai YM:n suunnalta ei olisi ollut luvassa mahdolliselle saati6lle. Edella
mainituista syista konseptin hallintomalliksi valittiin projektimuoto. Saatiota pidetdan
edelleen mahdollisena muotona jatkaa toimintaa mahdollisen jatkohankkeen jilkeen,
mikali se ndhdaan tarkoituksenmukaiseksi.

Hankkeen toteutusaikana etsittiin mahdollisia hankerahoitushakuja jatkohanketta var-
ten. INTERREG BSR, INTERREG Central Baltic ja EAKR rahoitusohjelmien rahastokau-
det olivat toteutushetkelld juuri paattyneet ja uudet rahastokaudet ovat alkamassa.
Naistd EAKR:n ajateltiin sopivan hyvin kiertotalouden alueelliseen kehittamiseen kes-
kittyvan jatkohankkeen rahoituspohjaksi, mikali haun myéhemmin julkaistavat teemat
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ja tavoitteet olisivat yhteensopivia suunnitellun konseptin kanssa. Alustavien tietojen,
kuten Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian perusteella mahdollisuudet yh-
teensopivien teemojen avautumiseen olivat hyvat.

Jatkohankkeen sisdlto ja painopisteet

Jatkohanketta ryhdyttiin rakentamaan toteutettujen haastattelututkimusten ja ty6pa-
jojen tulosten pohjalta. Seka arvoketjuihin liittyvassa haastattelututkimuksessa etta
tyOpajoissa tunnistettiin Uudenmaan keskeisia kiertotalouden vahvuusalueita. Nama
vahvuusalueet ovat rakentaminen, muovit, tekstiilit, ruoka ja pienelektroniikka. Naista
rakentamiseen, muoveihin, tekstiileihin jaruokaan liittyen paatettiin etsia ja identifioida
pilotointikohteita seka yhteistybkumppaneita jatkohanketta varten. Yhteistyokump-
panien kesken valmistelua jatkettiin vahvuusaluekohtaisissa ryhmissa seka lisaksi koko
jatkohankeryhman kesken. EAKR-hankkeen suunnittelussa asetettiin jatkohankkeen
tavoitteeksi edistda konkreettisesti kiertotaloutta. Ohjausryhman ja hankkeen sidos-
ryhmien puolelta tullut palaute myo6s korosti konkretian mukanaolon tarkeytta. Taman
pohjalta hankkeeseen paatettiin sisallyttaa seka ekosysteemitason toimintaa (mm. kier-
totalousverkoston vahvistaminen) ettd kaytannon pilotointeja valituilla painopistealu-
eilla. Kaytannon pilottien tarkoituksena on konkreettisilla toteutuksilla toimia naky-
vana esimerkkina kiertotalouden toiminnasta, lisatd sen nakyvyyttajarohkaista Uuden-
maan alueen toimijoita uuteen kiertotalouden kdytannon toimintaan ja yhteistyéhon.

Rakentamisen pilotissa tullaan keskittymaan kdytidnnon koerakennukseen, jolla saa-
daan nakyvyytta kiertotalousosaamiselle rakentamisessa. Muovien osalta lupaavin pi-
lotointiaihe on kovamuovien kerdykseen ja hyodyntamiseen keskittyva kokeilu. Tekstii-
lien osalta suunniteltu pilotti keskittyy tekstiilien laadukkaamman keraysjarjestelman
kehittamiseen. Ruokaan keskittyvan kdytannon pilotin toteutusmahdollisuuksia tutki-
taan esiselvityshankkeen jalkeen. Indikaattoreihin keskittyvan pilotin tarkoituksena on
edistaa kiertotalouden seudullista mittaamista.
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Alue- Pilotit Viestinta, Kayttajien Asian- Vaikutta-
yhteistyo tietoalustat aktivointi tuntija- vuuden
palvelut arviointi

1. Rakentaminen

[ 1 [ ] |

S
2. Muovi
~ - - 1 4
3. Tekstiili
[ ] [ ] [ T
4. Ruoka

5. Pienelektroniikka

. — .

Kuva 1: Jatkohankkeen konseptin visualisointi.

Pilottien lisaksi jatkohankevalmistelussa on keskitytty alueyhteistyon ja viestinnan
suunnitteluun (kuva 1). Alueyhteistyon osalta on tarkoitus muodostaa vahvuusaluekoh-
taiset ja lisaksi laakson yhteinen yhteistyoverkosto, joissa kehitetdan yhteistyon kautta
lilketoimintaa, etsitddan symbiooseja, jaetaan parhaita kaytantoja ja tuotetaan kaytan-
non kokeiluja. Hankekonsortio tarjoaa myds eri toimijoille tukea uusien kiertotalous-
hankkeiden valmisteluun ja kdynnistamiseen. Viestinnan avulla on maara brandata Uut-
tamaata kiertotalouden edelldkavijaalueeksi, edistaa hankkeiden valista tiedonvaihtoa
jatuottaaverkkopalvelu, joka koostaa relevanttia tietoa kiertotalouden hankkeista, pal-
veluista ja rahoitusmahdollisuuksista Uudenmaan alueella.

Jatkohankkeen tavoitteita on myo6s hahmoteltu, mutta ndiden tarkempi muoto lopulta
riippuu valitun rahoitusinstrumentin vaatimuksista. Jatkohankkeen alustavat tavoit-
teet ovat seuraavat:

e PK-yritysten kiertotalouteen liittyvien liiketoimintamahdollisuuksien kehittami-
nen Uudenmaan lupaavilla kiertotalouden osa-alueilla (pilotit, viiteryhma-yh-
teisty®, nakyvyys, vetovoiman lisddaminen, yhteiskehittaminen, parhaiden kay-
tanteiden jakaminen, verkottaminen)

e Uuden kiertotaloustoiminnan synnyttaminen ja kiertotaloustiedon luominen

e Uudenmaan brandaaminen kiertotalouden edellakavija alueeksi ja kiertotalous-
asioiden viestinnan tehostaminen PK-yritysten suuntaan

e Kiertotalouden indikaattoreiden kehittaminen

Esiselvityshankkeen aikana luotua viestinnallistd pohjaa (logot, PowerPoint/Word-poh-
jat, infograafin pohja, verkkosivusto (kuva 3)) voidaan hyddyntdd myos jatkotyossa.
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Viestintatyopajassa kiertotalouslaaksolle hahmottui karkiviesti (kuva 2), kohderyhmat,
viestintdsuunnitelman runko ja yli 70 ideaa tulevan hankkeen viestintaan.
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Karkiviesti v. 1.0

Uudenmaan kiertotalouslaakso on
mielentila ja tapa toimia - malli, joka vie
Uuttamaata ja Suomea kohti maailman
teravinta kiertotalouden karkea.

Kiertotalouslaaksoa Uudellamaalla
rakentavat kaikenkokoiset yritykset,

kaupunagit, tutkijat ja eri alojen asiantuntijat.

Jotta voimme luoda uutta, etsimme ja
jaamme dataa, osaamista, ideoita,
resursseja, verkostoja, mahdollisuuksia,
arvoketjuja.

Kiertotalous on viisas ja ympariston
kantokyvyn kannalta ainoa oikea tapa
toimia. Uudenmaan kiertotalouslaakso on
avoinna kaikille, ja maailma avoinna
laaksolaisille!

Kuva 2: Hankekonsortion sisdisessd tyopajassa muodostunut kdrkiviesti
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Uudenmaan _
. = Tule mukaan
kiertotalouslaakso

UUDENMAAN
KIERTOTALOUSLAAKSO

Uudenmaan kiertotalouslaakso on eri alojen asiantuntijoiden,
yritysten, kuntien ja organisaatioiden yhteisé - viemme yhdessé

Uuttamaata ja Suomea kohti maailman terévinta kiertotalouden
karkea.

Luomme uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja samalla

rakennamme hyvaa elinymparistoa asukkaille. Etsimme.

T ©
av°|te kehitamme jo jaamme osaamista, tietoa, dataa, ideoita,

resursseja, verkostoja.

Laakso on
avoinna!

Kiertotalous on ympdériston kantokyvyn

kannalta ainoa oikea tana teimia.

Kuva 3: Kuvankaappaus Uudenmaan kiertotalouslaakson sivustolta
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Vaikuttavuus

- Hankkeeseen osallistui yhteensa 20 yritysta seka kuusi koulutus ja tutki-
muslaitosta

- Euroopan yrittijyysalue EER-vuoden yhteistyd: Uudenmaan EER-vuosi
hankkeen kanssa on ollut yhteistyokokous. Jatkohankkeen totutuksessa
tullaan tekemaan yhteistyota EER-vuoden kanssa mahdollisuuksien mu-
kaan.

Hankkeen tulosten hyddyntaminen jatkossa

Hankkeen paaasiallista tulosta, Uudenmaan kiertotalouslaakson konseptia, hyédynne-
taan kevaalla 2022 haettavan jatkohankkeen suunnittelun pohjana. Konseptissa on
huomioitu esiselvityshankkeen haastattelututkimusten ja ty6pajojen tuloksia, joiden
avulla Uudenmaan kiertotalouslaakso tulee rakentumaan vahvaksi ja vaikuttavaksi yh-
teiseksi ponnistukseksi kiertotalouden edistijana. Raportoitavan hankkeen tulokset
ovat antaneet vahvan pohjan jatkohankkeen kaytannon pilottien suunnittelemiseen.
Kaikki esiselvityshankkeessa mukana olleet partnerit ovat ilmaisseet sitoutumisensa
jatkohankkeeseen. Jatkohankkeen valmistelua jatketaan yhteistydssa Uudenmaan
kuntien, tutkimus- ja oppilaitosten, yritysten ja muiden hankkeiden kanssa.

Paivays ja allekirjoitus

Helsinki, 2.3.2022

e Aesr

Ilkka Aaltio
toiminnanjohtaja
Green Net Finland ry

Liitteet

LIITE 1 Kartoitus seudullisista kiertotalousindikaattoreista
LIITE 2 Laakso esiselvitys - haastatteluraportti

LIITE 3 Yhteenveto Tyopajojen 1, 2 ja 3 tuloksista

LIITE 4 hankkeen kustannuserittely rahoittajalle

Uudenmaan liitto
Nylands férbund
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